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Stowo od autorki

Napisatam te publikacje dla oséb, ktore po kontroli Paristwowej In-
spekcji Pracy musza podja¢ konkretne decyzje jakie okolicznosci
wyjasni¢ inspektorowi, ktore ustalenia zakwestionowac i jak przy-
gotowac¢ odwotanie. Znajomo$¢ art. 22 Kodeksu pracy jest koniecz-
na, lecz sama nie wystarcza. O wyniku sporu decyduja rowniez
chronologia zdarzen, jakos¢ dowodow i wtasciwa reakcja na kaz-
dym etapie postepowania.

Dlatego przez calg ksigzke prowadze jedna fikcyjna sprawe
VISTRA LAB. Trzy odmienne relacje pokazuja, dlaczego ten sam
element organizacji pracy nie ma zawsze tego samego znaczenia
prawnego. Zamieszczone pisma stuzg jako punkt wyjscia do wia-
snej analizy, nie jako formularze do bezrefleksyjnego podpisania.
Przed ich uzyciem nalezy sprawdzi¢ fakty, terminy, tres¢ konkret-
nego rozstrzygniecia i aktualny stan prawny.

Z pozdrowieniami,
dr Katarzyna Kalata

WAZNA INFORMACJA

Publikacja ma charakter informacyjny i praktyczny.

Publikacja nie jest porada prawng w indywidualnej
I sprawie. Nie zastepuje kontaktu z prawnikiem. Kazda

sprawa opiera sie na wtasnym stanie faktycznym, wta-

snych dokumentach i wtasnych dowodach.

Stan prawny na dzien 18 sierpnia 2026 r.
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ROZDZIAL I

Wprowadzenie - jak korzystac
Z publikacji i Kim s3 jej
bohaterowie?

W niniejszej publikacji problematyke stwierdzania istnienia sto-
sunku pracy w relacjach formalnie opartych na umowach cywilno-
prawnych (tzw. przeksztalcania uméw cywilnoprawnych w umowy
o prace) przedstawiam na praktycznych przyktadach osadzonych
w realiach fikcyjnej spoétki technologicznej VISTRA LAB. Na jej
przykiadzie przesledzimy trzy podobne potrzeby biznesowe, ktore
zostaly zrealizowane przy wykorzystaniu trzech roznych form
wspolpracy cywilnoprawnej. Kazda z nich pozwoli pokaza¢ inne
okolicznosci, ktére moga mie¢ znaczenie przy ocenie, czy dana re-

lacja w rzeczywistosci nie spetnia cech stosunku pracy.

Anna Rudzka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza i wystawia faktury

za ustugi marketingowe na podstawie kontraktu B2B.
Marta Kurek obstuguje klientéw na podstawie umowy zlecenia.

Ewa Lis zawiera kolejne umowy o dzieto na oznaczone projekty gra-

ficzne.

Zarzad widzi trzy umowy cywilnoprawne. Panstwowa Inspekcja

Pracy zapyta jednak nie tylko o dokumenty, lecz przede wszystkim
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o to, kto wyznaczat zadania, czas i miejsce pracy, kto ponosit ryzyko
oraz czy kazda z oséb moglta rzeczywiscie organizowac prace samo-

dzielnie.

Powyzsze pytanie jest osig catej publikacji. Od 8 lipca 2026 r. okre-
gowy inspektor pracy moze, po kontroli i odrebnym postepowaniu,
wydac decyzje stwierdzajacg istnienie stosunku pracy. Reforma nie
stworzyla domniemania etatu i nie zmienita art. 22 Kodeksu pracy.
Zmienita natomiast organ, tryb i tempo sporu. Dlatego obrona
VISTRA LAB zaczyna sie przed wydaniem decyzji przeksztalcajacej
umowe cywilnoprawng w umowe o prace przez Panstwowa Inspek-
cje Pracy tj. od rekonstrukcji faktow, zabezpieczenia danych elek-
tronicznych, oceny ryzyka kazdej relacji i przypisania kazdego

twierdzenia do konkretnego dowodu.

Jak pracowac z przykladem VISTRA LAB

Wszystkie osoby, daty, kwoty, wiadomosci i dokumenty w przykta-
dzie sa fikcyjne. Zostaly jednak utozone tak, aby odpowiadaty pro-
blemom wystepujacym w rzeczywistych kontrolach: czes¢ faktow
wspiera kwalifikacje cywilnoprawna, cze$s¢ pracownicza, a czesc

wymaga oceny w pelnym kontekscie.
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