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Słowo od autorki 

Napisałam tę publikację dla osób, które po kontroli Państwowej In-

spekcji Pracy muszą podjąć konkretne decyzje jakie okoliczności 

wyjaśnić inspektorowi, które ustalenia zakwestionować i jak przy-

gotować odwołanie. Znajomość art. 22 Kodeksu pracy jest koniecz-

na, lecz sama nie wystarcza. O wyniku sporu decydują również 

chronologia zdarzeń, jakość dowodów i właściwa reakcja na każ-

dym etapie postępowania. 

Dlatego przez całą książkę prowadzę jedną fikcyjną sprawę            

VISTRA LAB. Trzy odmienne relacje pokazują, dlaczego ten sam 

element organizacji pracy nie ma zawsze tego samego znaczenia 

prawnego. Zamieszczone pisma służą jako punkt wyjścia do wła-

snej analizy, nie jako formularze do bezrefleksyjnego podpisania. 

Przed ich użyciem należy sprawdzić fakty, terminy, treść konkret-

nego rozstrzygnięcia i aktualny stan prawny. 
 

Z pozdrowieniami, 

dr Katarzyna Kalata 

 

W A Ż N A  I N F O R M A C J A  

Publikacja ma charakter informacyjny i praktyczny. 

Publikacja nie jest poradą prawną w indywidualnej 

sprawie. Nie zastępuje kontaktu z prawnikiem. Każda 

sprawa opiera się na własnym stanie faktycznym, wła-

snych dokumentach i własnych dowodach. 

Stan prawny na dzień 18 sierpnia 2026 r. 
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ROZDZIAŁ I 

Wprowadzenie - jak korzystać 
z publikacji i kim są jej 
bohaterowie? 
W niniejszej publikacji problematykę stwierdzania istnienia sto-

sunku pracy w relacjach formalnie opartych na umowach cywilno-

prawnych (tzw. przekształcania umów cywilnoprawnych w umowy 

o pracę) przedstawiam na praktycznych przykładach osadzonych 

w realiach fikcyjnej spółki technologicznej VISTRA LAB. Na jej 

przykładzie prześledzimy trzy podobne potrzeby biznesowe, które 

zostały zrealizowane przy wykorzystaniu trzech różnych form 

współpracy cywilnoprawnej. Każda z nich pozwoli pokazać inne 

okoliczności, które mogą mieć znaczenie przy ocenie, czy dana re-

lacja w rzeczywistości nie spełnia cech stosunku pracy. 

Anna Rudzka prowadzi działalność gospodarczą i wystawia faktury 

za usługi marketingowe na podstawie kontraktu B2B.  

 

Marta Kurek obsługuje klientów na podstawie umowy zlecenia.  

 

Ewa Lis zawiera kolejne umowy o dzieło na oznaczone projekty gra-

ficzne.  

 

Zarząd widzi trzy umowy cywilnoprawne. Państwowa Inspekcja 

Pracy zapyta jednak nie tylko o dokumenty, lecz przede wszystkim 
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o to, kto wyznaczał zadania, czas i miejsce pracy, kto ponosił ryzyko 

oraz czy każda z osób mogła rzeczywiście organizować pracę samo-

dzielnie. 

Powyższe pytanie jest osią całej publikacji. Od 8 lipca 2026 r. okrę-

gowy inspektor pracy może, po kontroli i odrębnym postępowaniu, 

wydać decyzję stwierdzającą istnienie stosunku pracy. Reforma nie 

stworzyła domniemania etatu i nie zmieniła art. 22 Kodeksu pracy. 

Zmieniła natomiast organ, tryb i tempo sporu. Dlatego obrona      

VISTRA LAB zaczyna się przed wydaniem decyzji przekształcającej 

umowę cywilnoprawną w umowę o pracę przez Państwową Inspek-

cję Pracy tj. od rekonstrukcji faktów, zabezpieczenia danych elek-

tronicznych, oceny ryzyka każdej relacji i przypisania każdego 

twierdzenia do konkretnego dowodu. 

 Jak pracować z przykładem VISTRA LAB 

Wszystkie osoby, daty, kwoty, wiadomości i dokumenty w przykła-

dzie są fikcyjne. Zostały jednak ułożone tak, aby odpowiadały pro-

blemom występującym w rzeczywistych kontrolach: część faktów 

wspiera kwalifikację cywilnoprawną, część pracowniczą, a część 

wymaga oceny w pełnym kontekście. 
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