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IDEA PROGRAMU

Strategiczna rola rozwoju

e Utatwiaj osiaganie strategicznych celow
organizacji poprzez rozwqgj ludzi.

e Buduj synergie pomiedzy roznymi
inicjatywami rozwojowymi.

e Tworz wspierajace strategie projekty
rozwojowe.

e Dziataj tak, aby uczenie sie stato sie
motorem innowacji i adaptacji
organizacji oraz zwiekszato jegj
odpornosc.

Autentyczna kultura uczenia sie

Wspieraj rozwoj tam, gdzie wydarza sie
praca.

Buduj srodowisko, ktore motywuje do
refleksji i zmiany.

Sprawiaj, by uczenie stawato sie wazna
czescia pracy.

Dbaj o to, aby ludzie sami chcieli sie uczyc¢
I brali odpowiedzialnosc za wtasny rozwa.

contemporary learning

L&D jako partner dla biznesu

Badaj skutecznosc¢ uczenia sie w firmie.
Sprawdzaj w jaki sposob uczenie sie
wspiera osiaganie biznesowych
rezultatow.

Swiadomie buduj pozycje L&D w
organizagji.

Buduj partnerskie relacje z zarzadem i
menedzerami.
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DLA KOGO?

Specjalisci Learning & Development

contemporary learning

Ukonczenie kursu pomoze Ci nie tylko rozwijac kompetencje pracownikow dzieki programom szkoleniowym, ale przede
wszystkim budowac strategiczna role L&D jako tworcy kultury uczenia sie w skali catej organizaciji.

HR Business Partnerzy

Dzieki szkoleniu lepiej powiazesz rozwoj pracownikow z celami organizacyjnymi i zwiekszysz swoj wptyw na skuteczna
adaptacje firmy do zmian otoczenia. Dowiesz sie takze w jaki sposob realnie wptywac na uczenie sie ludzi jako element
zmiany kulturowej i organizacyjnej.

Trenerzy wewnetrzni
Poszerzysz swoje podejscie - od przekazywania wiedzy do projektowania warunkow uczenia sie w dziataniu, w realnym
otoczeniu zawodowym uczestnikow.

Trenerzy i konsultanci zewnetrzni
Udziat w szkoleniu umozliwi Ci lepiej zrozumiec potrzeby Twoich klientow, projektowac dziatania rozwojowe takze poza sala
szkoleniowa oraz klarownie oceniac ich efekty.

Menedzerowie
Poznasz narzedzia do budowania systemowego uczenia sie w firmie. Bedziesz wiedziec¢ w jaki sposob rozwijac swoj zespot.
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U I\/I I EC? Przeprowadzi¢ audyt Samodzielnie Zaprojektowad

kultury uczenia sie w zaplanowac dziatania rozwojowe
organizacji, | przeprowadzic adekwatne do celdw
zaprojektowac dziatania, proces diagnozy edukacyjnych
ktore beda ja wspierac potrzeb :
Przeprowadzic¢ Stosowac wybrane Skutecznie Tworzyc¢ srodowisko,
ewaluacje projektu narzedzia diagnozy wspotpracowac z ktore sprzyja uczeniu
rozwojowego potrzeb rozwojowych menedzerami w sie | ksztattyje oddolna
oraz ewaluagji zakresie rozwijania motywacje do rozwoju
projektow ich pracownikow

rozwojowych

PROGRAM L&D 03
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PROGRAM

O

KULTURA
UCZENIA SIE

Dowiesz sie czym jest
kultura uczenia sie,
nauczysz sie mierzyc jej
przejawy w firmie i
podejmowac dziatania, ktore
beda ja wspierac.

02

DIAGNOZA
ORGANIZACJI

Bedziesz potrafic
samodzielnie
przeprowadzi¢ diagnoze
potrzeb rozwojowych
organizacji.

03

PROJEKOWANIE
ROZWOJU

Zdobedziesz umiejetnosc
projektowania dziatan
rozwojowych, ktore realnie
wspieraja kulture uczenia
sie.

04

EWALUACJA

Przygotujesz sie do
samodzielnego
prowadzenia oceny
efektow zrealizowanych
dziatan rozwojowych.

contemporary learning

05

COMMUNITY OF
PRACTICE

Doswiadczysz wspdlnego
uczenia sie spotecznosci
praktykow. Poznasz
struktury i narzedzia, ktore
umozliwia Ci ja wzmacniac¢ w
Twojej organizaciji.
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01 KULTURA

1
UCZENIA SIE LS
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DZIEN 1

Czym jest kultura uczenia sie?

PROGRAM
Uczenie sie i rozwgj organizacji
e Po co firmy sie ucza? Strategiczna funkcja uczenia sie.
e Jak zmierzyc rozwqj? Definicja i wymiary kultury uczenia sie.
e Organizacja-jednostka-zespot: poziomy oddziatywania na kulture
uczenia sie.

Kto odpowiada za ksztattowanie kultury uczenia sie?
e Przeglad interesariuszy kultury uczenia sie - odpowiedzialnosc za
rozwoj w firmie.

e Menedzer, a kultura uczenia sie - nowe przywodztwo wymaga rozwoju.

e Specjalista L&D, a kultura uczenia sie - nowy wymiar roli L&D.

Audyt kultury uczenia sie
e Jak przeprowadzi¢ audyt kultury uczenia sie?
e Narzedzia diagnozy kultury uczenia sie.
e Kiedy warto, a kiedy nie warto zajmowac sie kultura uczenia sie w
firmie? Dojrzatosc¢ rozwojowa organizaciji.

contemporary learning

DZIEN 9

Jak budowac kulture uczenia sie?

PROGRAM
Wdrazanie kultury uczenia sie - case study
e Audyt kultury uczenia sie w organizacji.
e Ktore wymiary kultury uczenia sie nalezy wzmocnic?
e Projektowanie dziatan wspierajacych tworzenie kultury uczenia sie.

Strategiczna rola uczenia sie
e Wyzwania w budowaniu strategicznej pozycji uczenia sie w organizagji.
e Jak budowac strategiczna role uczenia sie w firmie? - rekomendacje.
e Strategia budowaniu pozycji obszaru L&D w mojej organizaciji.

Srodowisko, ktére sprzyja uczeniu sie
e Wizja idealnej organizagji, ktora wspiera uczenie sie.
e Cow mojej organizacji pomogtoby ludziom uczyc¢ sie?
e Mapa rekomendacji dziatan ksztattujacych kulture uczenia sie w
kazdym z jej wymiarow.
e Formutowanie zespotow projektowych do pracy nad studiami
przypadkow.
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02 DIAGNOZA
POTRZEB
ORGANIZACJI
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DZIEN 3

Formutowanie pytan diagnostycznych

PROGRAM
Struktura i cele diagnozy potrzeb rozwojowych
e Czego chcemy sie dowiedziec¢? - ustalanie celow diagnozy potrzeb.
e Model Kirkaptricka jako punkt odniesienia dla struktury i celow
diagnozy.
e O co pytac roznych interesariuszy szkolenia? - formutowanie pytan
adekwatnych do zakresu wiedzy rozmowecy.

Rodzaje pytan diagnostycznych
e Pytania o stan obecny i stan docelowy.

e Pytania dotyczace potrzeb kompetencyjnych i pozakompetencyjnych.

e | uka kompetencyjna - pytania o wiedze, umiejetnosci i postawy

Jak formutowac pytania?
e Przygotowywanie scenariusz wywiadu indywidualnego - ¢wiczenia.
e Symulacje rozmow diagnostycznych z roznymi interesariuszami
szkolenia - ¢wiczenia.
Praktyczne rekomendacje dotyczace prowadzenia wywiadu
indywidualnego, przyktady skutecznych pytan diagnostycznych.

contemporary learning

DZIEN 4

Proces diagnozy potrzeb krok po kroku

PROGRAM

Kontraktowanie diagnozy
e Jak zaczac? - inicjowanie projektow rozwojowych w organizagji.
e |dentyfikacja klienta biznesowego szkolenia.
e Ustalenie celow i oczekiwanych rezultatow.

Definiowanie zakresu
e Przeglad zrodet diagnozy potrzeb rozwojowych.
e Kiedy diagnoza potrzeb powinna by¢ bardziej rozbudowana? - kryteria
doboru zrodet i definiowania skali diagnozy.
e Diagnoza jako narzedzie angazowania w projekty rozwojowe.

Realizacja procesu diagnozy
e Metody ilosciowe i jakosciowe - przeglad metod i narzedzi diagnozy
potrzeb.
e Dobor metod adekwatnych do celow diagnozy.
e Raport z diagnozy potrzeb - struktura dokumentu, formutowanie
wnioskow i rekomendacji.
e Zadanie wdrozeniowe dla zespotow projektowych.

08
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03 PROJEKTOWANIE
NOVAWION]E,
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DZIEN 5

Cele i metody rozwojowe

PROGRAM
Kompas uczacej sie organizacji
e Praktyczne ¢wiczenia formutowania celow rozwojowych.
o Klasyfikacja celow w oparciu o model Kirkpatricka.
e Narzedzie “Mapa empatii’ - formutowanie celow rozwojowych
skoncentrowanych na potrzebach pracownikow.

Wspoétczesne metody rozwoju osob dorostych
e Podroz po mapie metod rozwojowych.
e Jak dobierac¢ metody, ktore dziataja?
e On-the-job learning oraz social learning, czyli 70/20/10 w praktyce.

Projektowanie programu rozwojowego
e Budowanie koncepgji projektu - Learning&Development Canvas.
e Prototyp projektu rozwojowego.
e Myslenie iteracyjne w obszarze L&D - cykl gtebokiego uczenia sie jako
istota uczacej sie organizacji wg P. Senge.

contemporary learning

DZIEN 6

Projektowanie doswiadczenia uczenia sie

PROGRAM

Uczenie sie jako doswiadczenie
e "Learner Journey Map" - podroz pracownika w procesie uczenia sie.
o Backstage - logistyka, role i komunikacja w projekcie rozwojowym.
e Jak pracowac z ograniczeniami projektowymi?

Przysztos¢ uczenia sie
e Nowe technologie a uczenie sie: LMS, AR/VR training, MOOC, chatbot
nudgingowy, knowledge base.
e Spoteczne trendy w uczeniu sie: Microcredentials, Just-in-Time
Learning, Social & Collaborative Learning.
e Wdrazanie technologii i trendow uczenia sie w organizacjach.

Wspotpraca z dostawcami ustug rozwojowych
e Mozliwosci i ograniczenia we wspotpracy z zewnetrznym dostawca.
e Kryteria oceny dostawcow: po czym poznamy dobrego partnera?
e Jak dzieli¢ sie odpowiedzialnoscia z partnerami?
e Zadanie wdrozeniowe dla zespotow projektowych.
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04 EWALUACJA
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DZIEN 7

Badanie efektywnosci projektow rozwojowych

PROGRAM
Wprowadzenie do ewaluacji
e Dlaczego warto ewaluowac?- korzysci z perspektywy organizagciji,
uczestnikow i dziatu L&D.

e Kwintet szkoleniowy, a potrzeby zwiazane z ocena dziatan rozwojowych.

e Czyijak mozemy oceniac kulture uczenia sie naszej firmy.

Po czym poznac realne zmiany?
e Gdzie szukac efektow szkolen i innych dziatan rozwojowych?
o Efekty, zachowania, kompetencje, satysfakcja. Model Kirkpatricka jako
narzedzie ewaluagji projektow rozwojowych.

Narzedziownik ewaluacyjny
e Przeglad metod ewaluacji na poziomie 1i 2 poziomie Kirkpatricka.
e Roznorodnosc dziatan rozwojowych w organizacji a ewaluacja - co i jak
badac?
e Jak projektowac wsparcie dla wdrozenia rozwijanych podczas szkolen
kompetencji?

contemporary learning

DZIEN 8

ROI i projektowanie ewaluagji

PROGRAM
Zmiany zachowan i wynikow - jak je uchwyci¢ w codziennej pracy?
e Przeglad metod ewaluacji na 3 poziomie modelu Kirpatricka.
e Skad wiadomo, ze to szkolenie miato wptyw na koncowy rezultat?
e Srodowisko sprzyjajace uczeniu sie - projektowanie dziatan
wspierajacych realna zmiane zachowan.

Czy projekty rozwojowe przynosza zwrot z inwestycji?
e Jak ocenic biznesowe rezultaty projektow rozwojowych?
e Obliczanie kosztow projektow rozwojowych.
e ROI projektow szkoleniowych- co jest potrzebne, aby poznac¢ zwrot z
rozwojowej inwestycji.

Wtasny projekt ewaluacyjny
e Praca indywidualna oparta na case studies uczestnikow - zastosowanie
wiedzy zdobytej podczas szkolenia.
e Projekty ewaluacyjne - informacja zwrotna, wnioski i rekomendacje.
e Zadanie wdrozeniowe dla zespotow projektowych.
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OF PRACTICE
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WDROZENIE

Praca zespotow projektowych

Zespoty projektowe
W trakcie modutu O1 uczestnicy zdefiniuja trzy, pochodzace z ich
organizacji case studies, wokot ktorych sformutuja zespoty projektowe.

Idea community of practice

To uczaca sie spotecznosc praktykow. Osob zainteresowanych rozwojem
w ramach wspolnej specjalizacji, nastawionych na praktyczne
zastosowanie wiedzy w procesie uczenia sie. Jej dziatanie w organizacji
wspiera kulture uczenia sie. Praca zespotow projektowych oraz 9 dzien
programu beda okazja do realnego doswiadczenia tego sposobu pracy.

Sposob pracy zespotow

Kazdy z zespotow spotka sie 3 razy, odbywajac kazdorazowo 90 minutowa
zdalna sesje. Celem sesji bedzie praktyczne zastosowanie wiedzy po
modutach 02, 03, 04 poprzez opracowanie: planu pogtebionej diagnozy
kultury uczenia sie, programu dziatan rozwojowych, ktore maja ja
wspierac, projektu ewaluacji tych dziatan.

contemporary learning

DZIEN O

Community of practice

PROGRAM
Projekty wdrozeniowe
e Prezentacja projektow z wykorzystaniem metody Pecha Kucha.
e Action learning jako narzedzie doskonalenia rozwiazan.
e Feedback od grupy i trenera dotyczacy realizowanego w trakcie
szkolenia projektu.
Retrospektywa pracy zespotowej
* Przeglad struktur uzytecznych do podsumowania pracy projektowe;.
e Sesje retorspektywne zespotow projektowych.
e Czynniki wptywajace na poczucie bezpieczenstwa w procesie uczenia sie.
Feedback jako narzedzie rozwoju
e Rozwojowa funkgja feebacu i struktury udzielania informacji zwrotnej.
e Sesja indywidualnej informacji zwrotnej pomiedzy uczestnikami.
e Czego potrzebujemy, aby udzielac sobie feedbacku prowadzacego do
rozwoju?
e Podsumowanie i celebracja ukonczenia szkolenia

14
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HARMONOGRAM

O

KULTURA
UCZENIA SIE

16-17 marca 2026

9:00-14:30
online

Prowadzacy:
Aneta Marek, Maciej Kocurek

02

DIAGNOZA
ORGANIZACJI

30-31 marca 2026

9:00-14:30
online

Prowadzacy:
Maciej Kocurek

03

PROJEKOWANIE
ROZWOJU

16-17 kwietnia 2026
9:00-14:30
online

Prowadzaca:
Aneta Marek

04

EWALUACJA

7-8 maja 2026

9:00-14:30
online

Prowadzaca:
Katarzyna Gacek

contemporary learning

05

COMMUNITY OF
PRACTICE

25 maja 2026

9:00-14:30
online

Prowadzacy:
Aneta Marek, Katarzyna Gacek
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Macie] Kocurek

Trener, konsultant, facylitator. Moderator spotecznosci specjalistow L&D, ktorych regularnie gosci podczas
cyklu spotkan L&D Network. Autor poczytnego biuletynu Linkedln L&D Insider. Kierowat praca zespotu
przygotowujacego projekt Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych (MSUES), byt
kierownikiem pilotazowego audytu firm szkoleniowych w oparciu o kryteria jakosciowe MSUES, wspotautor
~Przewodnika po Standardach”, gdzie przygotowat rozdziat dotyczacy zarzadzania firma szkoleniowa.

Doradza specjalistom L&D i dziatom HR. Prowadzi szkolenia rozwijajace kompetencje menedzerskie, w
szczegolnosci dotyczace ksztattowania stylu przywodztwa angazujacego i wdrazania zmian w organizacji.
Realizujac szkolenia odwotuje sie do swojego doswiadczenia menedzerskiego (w latach 2011-2023 petnit funkcje
prezesa zarzadu Wszechnicy UJ), zarowno w operacyjnym jak i strategicznym zakresie. Prowadzi procesy
mentoringowe dla menedzerow. Odpowiadat za projekty doradcze obejmujace ksztattowanie kultury
organizacyjnej i wdrazanie zmian organizacyjnych. Wspotautor raportu ,,Organizacja w okresie dojrzewania.
Jakiej kultury organizacyjnej oczekuja pracownicy?”

Absolwent studiow podyplomowych Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi w Wyzszej Szkole Europejskiej im. ks.
Jozefa Tischnera w Krakowie. Ukonczyt ,Szkote Trenerow Wszechnicy UJ”, szkote trenerow ,Trainers Training”
Erickson College International oraz akredytowany przez Miedzynarodowa Federacje Coachow ICF, program
~The Art and Science of Coaching". Absolwent ,Szkoty Facylitatorow: praca z organizacja, rozwoj w roli
zawodowej”.

PROGRAM L&D

Maciej Kocurek

trenenr, konsultant,
ekspert L&D

16
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Aneta Marek

Trenerka, facylitatorka i ekspertka w obszarze rozwoju organizacji i liderow. Wspiera zespoty i organizacje w
budowaniu kultury uczenia sie oraz wdrazaniu angazujacego, partycypacyjnego przywodztwa. W Think Twice
wspottworzy i realizuje programy rozwojowe dla specjalistow Learning&Development, pomagajac im
projektowac¢ skuteczne strategie L&D i wzmacnia¢ wptyw dziatan rozwojowych w organizacjach. Jest
konsultantka Programu Facylitacji i Wspotpracy i promuje w Polsce facylitacyjne podejscie do pracy z grupami.

Doswiadczenie zdobywata, wspotpracujac z roznorodnymi organizacjami, od firm produkcyjnych po instytucje
publiczne. Specjalizuje sie w konsultingu organizacji i projektowaniu ztozonych procesow szkoleniowych,
rozwoju kompetencji menedzerskich oraz facylitacji pracy grupowej zadaniowej. W swojej pracy korzysta ze
zgromadzonych doswiadczen petnienia roli menedzerskiej oraz zarzadzania organizacja jako prezeska zarzadu
Wszechnicy UJ. Jest wspotautorka "Raportu Stan Facylitacji w Polsce 2024" oraz organizatorka i prowadzaca
warsztatow w ramach Miedzynarodowego Tygodnia Facylitacji we wspotpracy z International Association of
Faciltators.

Ukonczyta kurs coachingowy The Art and Science of Coaching (Erickson Coaching International), Szkote
Trenerow, Szkote Facylitatorow Wszechnicy UJ oraz studia podyplomowe Service Design na SWPS. W swojej
pracy inspiruje sie podejsciem systemowym oraz czerpie z doswiadczen wyniesionych z Group Relations
Conferences, ktore pogtebity jej rozumienie dynamiki zespotow i organizacji.

contemporary learning

Aneta Marek

trenerka, facylitatorka
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Katarzyna Gacek

Od 2003 roku pracuje w obszarze L&D oraz HR. Projektuje i prowadzi réznorodne programy szkoleniowe i
warsztaty facylitowane. Jako psycholog z wyksztatcenia, zdecydowanie opowiada sie za indywidualnym
podejsciem do klientow. Przywiazuje duza wage do starannej analizy potrzeb szkoleniowych.

Swoim bogatym doswiadczeniem trenerskim chetnie sie dzieli na szkoleniach Train the Trainer oraz w Szkole
Trenerow Think Twice. Do obszardw jej zainteresowan naleza tematy zwiazane z Learning&Development,
rozwojem umiejetnosci menedzerskich ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwijania pracownikow i zespotow, a
takze zarzadzanie tzw. employee experience nowo zatrudnionych pracownikow. Prowadzi takze projekty
dotyczace budowania porozumienia pomiedzy przedstawicielami réznych pokolen w organizacji. Swoje
szkolenia lubi urozmaica¢ metoda visual thinking.

Posiada bogate doswiadczenie w obszarze oceny kompetencji pracownikow. Wielokrotnie projektowata sesje
Assessment i Development Centre (AC/DC) oraz wystepowata w roli facylitatora sesji AC/DC, asesora oraz
osoby udzielajacej feedbacku rozwojowego po zakonczeniu procesu oceny. Kwestie zwiazane z rozwojem
pracownikow poznata przez ponad 25 lat pracy zawodowej z licznych perspektyw: HR Managera, trenera
prowadzacego szkolenia, koordynatora pracy zespotow trenerskich, trenera wewnetrznego i project
managera projektow rozwojowych w dziale Learning and Development miedzynarodowej korporacji, ale takze z
perspektywy uczestnika szkolen. Doswiadczenie pracy w korporacji pomaga jej lepiej dostosowac szkolenia do
potrzeb tego srodowiska.

Absolwentka Psychologii na Uniwersytecie Jagiellonskim. Na tej samej uczelni ukonczyta rowniez studia
podyplomowe Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi. Certyfikowany konsultant metodologii Insights Discovery.
Ukonczyta kurs trenerski ,Proaktywny trener w organizacji opartej na wiedzy”. Posiada certyfikat Szkoty
Facylitatorow Wszechnicy UdJ.

contemporary learning

Katarzyna Gacek

trenerka, facylitatorka,
konsultantka organizacji
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KORZYSCI| DLA ORGANIZACJ!

W branzy produkcyjnej, gdzie doskonatosc procesowa i bezpieczenstwo sa stawiane na pierwszym miegjscu, dobrze zaplanowany rozwgj
przektada sie na efektywnosc, stabilnosc i jakos¢ operagji. Program dostarczy wiedzy jak taczy¢ rozwoj kompetengji technicznych z kultura
ciagtego doskonalenia w firmie oraz otwartoscia na rozwqgj i zmiany. Takie podejscie wptynie na podnoszenie kwalifikacji zespotu,
minimalizowanie przestoju i btedow oraz gotowosc¢ do wdrazania innowacji na produkgcji.

W branzy IT, gdzie dynamika zmian technologicznych jest niezwykle szybka, uczenie sie odgrywa kluczowa role w zachowaniu
konkurencyjnosci i podazaniu za nowymi trendami. Uczestnictwo w programie pomoze wprowadzac w firmach z sektora ICT rozwiazania,
ktore umozliwiaja nadazanie za aktualnymi potrzebami zespotow technicznych oraz narzedzia, ktore wspieraja dzielenie sie najnowsza wiedza

z pracownikami. Dzieki temu organizacja bedzie mogta zwinnej wprowadzac innowacje oraz utrzymywac wysoki poziom zaangazowania
pracownikow.

W branzy ustugowej, gdzie istotna role odgrywa budowanie relacji z klientami i odpowiadanie na ich oczekiwania, rozwoj kompetencji
interpersonalnych jest kluczem do rozwoju organizacji. Program pomoze budowac uczaca sie organizacje, by wspierata komunikacje,

wspotprace i proaktywnosc. Dzieki temu firmy zyskaja elastycznosc¢ pracownikow i zwieksza ich zdolnosc¢ do budowania wartosciowych relacji
z klientami.

W organizacjach publicznych, gdzie istnieje potrzeba taczenia wysokich standardow i pracy z ograniczonymi zasobami, niezwykle wazne jest
budowanie systematycznej okazji do rozwoju powiazanej z podstawowymi zadaniami. Program pozwoli budowac¢ zrownowazona polityke L&D,
ktora bedzie dopasowana do specyfiki organizacji i wymogow prawnych. To umozliwi stworzenie srodowiska, w ktorym ludziom towarzyszy
poczucie rozwoju, co przektada sie na lepsza jakosc ustug dla obywateli.
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W RAMACH PROGRAMU

Uczestniczac w programie otrzymujesz:
e udziat w 9 zdalnych dniach szkoleniowych;

e prace w zespotach projektowych (3 zdalne spotkania x 90 min) - opracowywanie planéw wdrozenia kultury
uczenia sie w organizacjach uczestnikow Programui;

e indywidualne konsultacje online z prowadzacymi dla kazdego uczestnika;

e dostep do materiatow szkoleniowych omawiajacych zagadnienia kazdego z modutow tematycznych;
e liste rekomendowanych lektur poszerzajacych wiedze z kursu;

e zestaw 10 narzedzi do diagnozy | budowania organizacji uczacej sie;

e dostep do narzedzi wykorzystanych podczas szkolen i pracy zespotow projektowych;

e mozliwosc udziatu w spotkaniach spotecznosci ekspertow L&D;

e Certyfikat Profesjonalisty L&D.
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CENA KONTAKT

Udziat 1 osoby w programie
5 600 ztotych netto

Cena Early Bird Maciej Kocurek
(ptatnosc do 31 stycznia 2026) 506 006 066
5100 ztotych netto maciej.kocurek@thinktwice.pl



