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ESG i zrownowazony rozwdj w biznesie
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Plan szkolenia

® 0, ©,

Odpowiedzialny Zarzadzanie ESG: Obszary wdrazania
biznes jak firmy uktadaja dobrych praktyk a
i zr6wnowazony zarzadzanie tym pytania o ESG.
rozwoj/ ESG: obszarem?

na czy polega i jakie
przynosi korzysci?
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CSRinfo

Od 2007 roku towarzyszymy firmom w rozwoju zrownowazonego biznesu i ESG

Pomagamy duzym i notowanym spétkom osiggnac standardy zréwnowazonego rozwoju i ESG, a wraz z nimi
sukces biznesowy. Wspoétpracujemy z najwiekszymi liderami branz i uznanymi markami.

JesteSmy pionierem ustug doradczych i edukacyjnych w zakresie ESG/CSR & zrownowazonego biznesu.

Wyrdznia nas osobista komunikacja w sformalizowanym sSwiecie konsultingu oraz znajomos$¢ standardow ESG,
poniewaz je wspottworzyliSmy i wprowadzaliSmy na polski rynek

Jestesmy partnerami:
DoradZtWO EdUkaCja @ COMMUNITY MEMBER ﬁ
1. Diagnostyka, RoadMap ESG, CSRD ready!, 1. Szkolenia otwarte g&’ 5\’% Global Compact
2. Budowa, rewizja, wdrazanie strategii ESG, 2. Szkolenia szyte na miare &7y Network Poland
zrownowazonego biznesu, CSR 3. Specjalistyc.zn? programy -
3. Przygotowywanie procedur i polityk ESG, dla menedzerow o ® FORUM
, . . . . p: ODPOWIEDZIALNEGO
zrownowazonego biznesu, CSR 4. Seminaria dla zarzagdow BIZNESU
4. Raportowanie ESG/zréwnowazonego 5. E-learning i specjalistyczne kursy online -
rozwoju 6. Studia podyplomowe Manager CSR - @ STOWARZYSZENIE
A . 10 edycji ¢ ESG
5.  Wdrazanie standardéw ESG, yd
zrownowazonego biznesu, CSR Collegium

Civitas



Pracujemy dla liderow

Realizujemy projekty dla firm z réznych sektorow, urzeddw i organizacji
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Odpowiedzialny biznes
i Zrownowazony rozwoj

73, CSRinfo
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Na poczatek...

CSR
ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU
ZROWNOWAZONY ROZWO]

RAPORTOWANIE WG ZASAD UE



FILANTROPIA

Ewolucja myslenia o odpowiedzialnosciach biznesu

Historia

RUCHY RUCHY RUCHY RUCHY

PRACOWNICZE SRODOWISKOWE KONSUMENCKIE INWESTOROW
-+

REGULATOR

VID41VdlS

Czego dotyczy?



Definicja spotecznej odpowiedzialnosci wg ISO
Norma PN-ISO26000:2012

spoteczna odpowiedzialnos¢
odpowiedzialnosc organizacji (2.12) za wplyw (2.9) je) decyzji | dzialan na spoleczenstwo 1 Srodowisko (2.6),
Zapewniana poprzez przejrzyste | etyczne postepowanie (2.7), ktare

— przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju (2.23), w tym dobrobytu i zdrowia spoleczenstwa;

— uwzglednia oczekiwania interesariuszy (2.20)

— Jest zgodne z obowigzujacym prawem I spojne z miedzynarodowymi normami postepowania (2.11);
oraz

— Jest zintegrowane z dziataniami organizacji (2.12) i praktykowane w jej relacjach.
UWAGA 1 Dziatania obejmujg produkty, ustugi i procesy.

UWAGA 2 Relacje dotycza dziatan organizacji podejmowanych w obrebie je| sfery oddziatywania (2.19).

2.19

sfera oddzialywania

zakres/zasieg politycznych, umownych, gospodarczych lub innych relacji, za posrednictwem ktorych organiza-
cja (2.12) ma mozliwosc wplywania na decyzje lub dzialania oséb fizycznych lub organizacji

UWAGA 1 Mozliwosc oddziatywania sama w sobie nie oznacza odpowiedzialnosci za oddzialywanie.

UWAGA2  Termin ten w niniejsze] Normie Miedzynarodowe] zawsze interpretuje sie w kontekscie wytycznych podanych
whH23i733

Czego dotyczy?
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Bardzo wazna kwestia...

Poziom globalny, makro

ZR - Zrownowazony
rozwoj

SD - Sustainable
development

Srodowisko
Gospodarka
Spoteczenstwo

Cele
Zrownowazonego

Romwoju Jakie sg zwiazKi
SDG (Sustainable pomiqdzy CSRI
conlsy b alobal ESG

o i zr6wnowazonym
(szczegStowych rozwojem?

obszarow)

Czego dotyczy?



Rosnie popularnos¢ skrotu ESG

Czynniki / wskazniki ESG to pytania o polityki i wyniki dotyczgce CSR i zrbwnowazonego rozwoju

Skala makro (gospodarki) Skala mikro [przedsiebiorstwa)
Zrownowazony rozwoj Odpowiedzialny i zrownowazony biznes (CSR) Kwestie/Agenda ESG
sustainable development corporate sustainability & responsibility/ sustainable business Environmental, social and governance
* Spoteczenstwo 17 Celow ¢ t ad korporacyjny ¢ Kwestie tadu korporacyjnego
* Srodowisko Zréownowazonego  * Prawa cztowieka * Kwestie srodowiskowe
* Gospodarka Rozwoju ONZ * Praktyki z zakresu pracy * Kwestie spoteczne

2015-30 ¢ Srodowisko

(Global Goals] ¢ Uczciwe praktyki rynkowe, w tym relacje z dostawcami, konkurencjg

¢ Zagadnienia konsumenckie/klienckie
e Zaangazowanie spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej

ZRDWNOWMONEGU Podejécie zarzadzania przedsiebiorstwem (CSR/ESG] i kryteria inwestowania [ESG), ktére kontrybuuja
mELE ROZWO) do zrownowazonego rozwoju i pozwalajgq jednoczesnie urzeczywistniac cele biznesowe.




Wymog podstawowy: rozumiec kontekst

Bez czego nie mozemy witasciwie ocenic¢ naszych priorytetéw ani okresli¢ podejscia do ESG?

ZROZUMIENIE KONTEKSTU, W KTORYM DZIAtA
ORGANIZACJA

JAKI JEST KONTEKST ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU?

+ ldentyfikacja kluczowych grup interesariuszy
+ ldentyfikacja tancucha wartosci

l « NASZE) DZIALALNOSC]
IDENTYFIKACJA RZ(I;CDEYZ\:\II\I*S;JVC:NI POTENCJALNYCH . NASZEGO LANCUCHA WARTOéCl

« Zaangazowanie ekspertow

| « NASZYCH ODDZIALYWAN | RYZYK DLA NAS

OCENA

[- Zaangazowanie Kluczowych grup interesariuszy ] - SYTUACJI NASZYCH INTERESARIUSZY

WPLYWOW, RYZYK
| SZANS

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie



Zrownowazony rozwoj w dokumentach - przyktady

RosSnie sSwiadomos¢ wagi tematu

(@) SUSTAINABLE £ ™
@ DEVELOPMENT ":mgALS

naukowych

Wspieranie badan
| pobudzanie innowacji

Transformacja
R praepnm— | gospodarki UE z e s
UE na lata 2030 | 2050 na rzecz nietoksycznego Srodowiska
zr Naz

\

Dostarczanie czystsj, przysigpnej ' . Ochrona i odbudowa
ookt ekosystemow | bior6Znorodnosci
| bezpileczne| energi

[ Europejski 1
Zmabilizowanie sektora przemysiu Z|e|°ny Od pola do stotu: sprawledliwy,
na rzecz czystej gospodarki o tad zdrowy | przyjazny srodowisku
obiegu zamkmetvm system zywnosciowy
/
Budowanie | remontowanie w Przyspieszenie przejscia na
sposob oszczegdzajacy energig | zrownowazona | inteligentng
zasoby mobilnos¢

Nikt nie zostanie

Finansowanie transformacji pozostawiony w tyle
(sprawiedliwa transformacja)

I UE w roli Europejski
§matowogo Pakt na rzecz
lidera Klimatu

KOMUNIKAT KOMISJI Bruksela, dnia 11.12.2019

COM(2019) 640 final
Europejski Zielony Lad
KOMISJA EUROPEJSKA

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

OJCIECSWIETY

FRANCISZEK

®

Encyklika

KONSTYTUCIA LAUDATO §I'

W TROSCE O WSPOLNY DOM

RZECZYPOSPOLITE)

POLSKIE]

Zarzadzanie Czego dotyczy?

Obszary

Trendy



Zrownowazony rozwoj w polskim prawie

Gtowne dokumenty i definicja

Czego dotyczy?

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, Artykut 5

Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci swojego
terytorium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz
bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia
ochrone srodowiska, kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju.

7% CSRinfo



Zrownowazony rozwoj w polskim prawie

Gtowne dokumenty i definicja

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, Artykut 5

Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci swojego
terytorium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz
bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia
ochrone srodowiska, kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju.

Ustawa Prawo ochrony srodowiska z 2001 roku

Zrownowazony rozwof - to taki rozwoj spofeczno-gospodarczy,

w ktorym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej
oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu
zagwarantowania moZliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb
poszczegolnych spotecznosci lub obywateli zarowno wspotczesnego
pokolenia, jak i przysztych pokolen.

Czego dotyczy?

7% CSRinfo



'."

Poczatek pojecia ,,zrownowazony rozwoj” ...

Przetomowy raport ,Nasza wspdlna przyszto$¢” Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 roku

Zrownowazony rozwdj to rozwaj, ktory
zapewnia zaspokojenie potrzeb
obecnych pokolen,
nie przekreslajgc mozliwosci
zaspokojenia potrzeb
pokolen nastepnych

Gro Harlem Brutland

Byta premier Norwegii (3-krotnie)

Wieloletnia dyrektor generalna World Health Organization WHO
Szefowa zespotu opracowujgcego raport ,Our common future” na zlecenie ONZ

Zrédto: https://www.norway.no/en/missions/un/norway-and-the-un/norways-rich-history-at-the-un/important-norwegians-in-un-history/gro/

7% CSRinfo


https://www.norway.no/en/missions/un/norway-and-the-un/norways-rich-history-at-the-un/important-norwegians-in-un-history/gro/
https://www.norway.no/en/missions/un/norway-and-the-un/norways-rich-history-at-the-un/important-norwegians-in-un-history/gro/

Zasady zrownowazonego rozwoju

Jak wyjasni¢ zasady, na ktérych opiera sie zrwnowazony rozwaj?

Czego dotyczy?

SRODOWISKO

Niezbedna PODSTAWA

GOSPODARKA

Narzedzie OSIAGANIA CELU

DOBROSTAN LUDZI TERAZ
| W PRZYSZtOSCI

CEL ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

% CSRinfo



Zrownowazony rozwoj

Przetomowy raport ,Nasza wspdlna przyszto$¢” Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 roku

Czego dotyczy?

Zrownowazony rozwaoj to rozwagj, ktory zapewnia zaspokojenie potrzeb obecnych pokolen,
nie przekreslajgc mozliwosci zaspokojenia potrzeb
pokolen nastepnych.

1.Bierze pod uwage limity zdolnosci srodowiska do zaspokojenia ludzkich potrzeb
2.Wymaga nowego myslenia o wzroscie ekonomicznym

3.Wymaga przyjecia nowego stylu zycia

4.Zaktada, ze ubostwo nie jest nieuchronne

5.Podkresla potrzebe sprawiedliwosci w dostepie do zasobow

6.Jest procesem
7.Jest mozliwy, gdy wielkos¢ populacji jest w harmonii z mozliwosciami ekosystemu

7% CSRinfo



3 filary zrownowazonego rozwoju

« Aby rozwdj byt zrownowazony muszg
Spoleczenstwo sktadac sie na niego 3 filary, ktére

wzajemnie na siebie oddziatuja,
uwzgledniajgc swoje potrzeby i granice.

Akceptowalny Sprawiedliwy

> ZROWNOWAZONY
rozwoj

Srodowisko "= Ekonomia

7% CSRinfo



Pojecia zwigzane z kwestiami zrownowazonego rozwoju

Przyktady
USLUGI EKOSYSTEMOW MYSLENIE SYSTEMOWE
Ustugi ekosystemow to korzysci, ktorych
$rodowisko dostarcza spoteczenstwu | ODPOWIEDZIALNOSC ZA SKUTKI
gospodarce. NASZYCH DECYZJI | DZIAtAN

PRAWA CZtOWIEKA

Zespot praw i wolnosci, ktore przystuguja
kazdemu cztowiekowi bez wzgledu na rase, pte(,
jezyk, wyznanie, przekonania polityczne,
pochodzenie, majatek itp. Prawa cztowieka sg
niezbywalne (nie mozna sie ich zrzec)

i nienaruszalne.
KAPITAL SPOLECZNY

zestaw nieformalnych cech, wartosci i norm
etycznych wspolnych dla cztonkow okreslonej
grupy i umozliwiajgcych im skuteczne
wspotdziatanie.

RYZYKA KLIMATYCZNE

KRYZYSY SPOLECZNE

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Czego dotyczy?



Trzy poziomy
Od idei do wynikow

SKALA GLOBALNA

ZROWNOWAZONY ROZWO)]

SKALA PRZEDSIEBIORSTWA

CORPORATE

SUSTAINABILITY AND
RESPONSIBILITY/ ESG

Czego dotyczy?

SKALA MENEDZERA

STRATEGIE, SYSTEMY,
NARZEDZIA, KPIs

7% CSRinfo



3 inicjatywy ktore wptywajg na oczekiwania wobec firm

(= .
g GOALS g
Yoy

Cele
zrownowazonego
rozwoju ONZ
2015-30 (SDGs)

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Uwarunkowania sprawozdawczosci ESG

Nations Unies
ce sur les Changements Clime

Paris,‘,Fr_ance =

-----

Porozumienie
paryskie

Europejski
Zielony tad

% CSRinfo



17 Celow Zrownowazonego Rozwoju 2015 - 2030 ONZ

17 celdw, 169 zadan, 304 wskazniki

ROWNOUPRAW- CZYSTA WODA
NIENIE PLCI I SYSTEM
SANITARNY

@” L

1 ELIMINACJA ZDROWIE EDUKACJA
UBOSTWA NA IDOBROBYT NA WYSOKIM

SWIECIE LUDZI POZIOMIE

Y IN

Srodowisko
B (EOSUAGAL NE | ZROWNOWAZONE
Gospodarka 7| | /| [Fena K ECETR R | KPR
SpOI’ECZEI"IStWO b GODNA PRACA SPOLECZNOSCI PRODUKCJA

i Eém CO

13 DZIALANIA NA 1 4 OCHRONA 1 ZYCIE 1 6 POKOJ, SPRAWIE- 17 PARTNERSTWO
RZECZ OCHRONY SWIATA NA LADZIE DLIWOSCE | SILNE W OSIAGANIU 6""

KLIMATU PODWODNEGO INSTYTUCJE CELOW

W2 - =
P L
THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Zarzadzanie Czego dotyczy?
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Zielony tad (Green Deal)

Europejska odpowiedz na wyzwania zrownowazonego rozwoju

Zielony tad to nowa strategia na rzecz wzrostu gospodarczego Unii. Jej celem jest przeksztatcenie Unii
w nowoczesng, zasobooszczednq i konkurencyjng gospodarke o zerowym poziomie emisji gazow
cieplarnianych netto do 2050 r.

Jej celem jest rownieZ ochrona, zachowanie i poprawa kapitatu naturalnego Unii oraz ochrona zdrowia
i dobrostanu obywateli Unii przed zagrozeniami i negatywnymi skutkami zwigzanymi ze srodowiskiem.,

Celem Zielonego tadu jest oddzielenie wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobdw naturalnych i
zapewnienie, aby wszystkie regiony i wszyscy obywatele Unii uczestniczyli w sprawiedliwej spotecznie
transformacji w kierunku zrownowazonego systemu gospodarczego, w ktérym zadna osoba i zadne
miejsce nie zostaty pominiete.

Fragment Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrébwnowazonego rozwoju

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie ’3 CSRIYTFO



Agenda 2030 ONZ w polityce UE

17 celdw, 169 zadan, 304 wskazniki

European Commission
Priorities

28 gmme g oman 8ot QRN

12 oo 13 2 ¥ 15 o

European ey ==
Green Deal m @ |

L= Immiem 4 mia 5 = B ian

Economy that works

for people Mii* _'1"/\' l!” @‘ m

Europe fit for the i S

digital age (1]
Sustainable development
in the European Union
Monitoring report on

European way 3 mule.

of life

Stronger Europe in
the world

progress towards the SDGs
in an EU context
2023 edition

European
Democracy

Czego dotyczy?


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/international-strategies/sustainable-development-goals/eu-holistic-approach-sustainable-development_en
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15234730/16817772/KS-04-23-184-EN-N.pdf/845a1782-998d-a767-b097-f22ebe93d422?version=2.0&t=1688373085450

Perspektywa krajowa: https://raportsdg.stat.gov.pl/

Polska strona zrodtowa: https://sdg.gov.pl/

W @GUS_STAT 1 @olownyUrzadStatystyczny [ Glowny Urzad Statystyczny (@) @gus_stat 0 Glowny Urzad Statystyczny GUS

zrownowazonego rozwoju

Rozwoj zrownowazony ’
srodowiskowo '
¢ / Raport SDG 2023

Kobiety na drodze zrownowazonego rozwoju

Zapraszamy do lektury najnowszego Raportu!

GUS \\ | /7
o ™
Raport 2022 - -

Polska na drodze zrbwnowazonego rozwoju ' ‘

40

Raport 2022
Polska na drodze

Edycje ~ Autorzy Raport PDF Stownik

2022
2021
2020

Rozwdj zrownowazony srodowiskowo

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie
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https://sdg.gov.pl/

https://raportsdg.stat.gov.pl/graficznyprzeglad.html

Polska strona zrodtowa: https://sdg.gov.pl/

KONIES DOBRE TROWIE D0BRA JAKOSE
TUBOSTHEM | JAKOSE 1YCIA EDUKACA

CIYSTAWODA
| WARLINKL

Dobre zdrowie i jakosc¢ zycia

Zgony w wyniku cukrzycy na 100 tys.

ludnosci

2020/2015 4

0s.
35

28 /

21

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

WIRDST

GOSPOOARCIY
1 GOOKA FRAGA

Zgony w wyniku przewlektej choroby

drég oddechowych na 100 tys. ludnosci
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https://raportsdg.stat.gov.pl/graficznyprzeglad.html
https://raportsdg.stat.gov.pl/graficznyprzeglad.html

Ekonomiczne aspekty ochrony srodowiska - GUS

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/srodowisko/ekonomiczne-aspekty-ochrony-srodowiska-2021,14,3.html

Wysoka wartos¢ produktywnosci
zasobow Swiadczy o mniejszej ilosci
zuzywanych zasobow naturalnych,
a tym samym o mniejszym
obciazeniu srodowiska.

Produktywnos¢ zasobow wyraza
stosunek Produktu Krajowego Brutto
(PKB) do Krajowej Konsumpgji
Materialnej (DMC).

W 2019 r. wartos¢ wskaznika
produktywnosci zasobow w Polsce
wyniosta 0,8 EUR/kg. Krajem o
najwyzszym wskazniku byta Holandia
5,4 EUR/kg, najnizszy wskaznik
wykazano dla Rumunii 0,4 EUR/kg.

Srednia UE w 2019 r. to 2,4 EUR/Kg.

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Produktywnos¢ zasobéw w krajach Unii Europejskiej w 2020 r.
Resource productivity in European Union countries in 2020

UEEU

Holandia Netherland
Luksemburg Luxemburg
Wiochy Italy

Irlandia Ireland
Francja France
Belgia Belgium
Niemcy Germany
Hiszpania Spain
Dania Denmark
Austria Austria

Malta Malta

Szwecja Sweden
Stowenia Slovenia
Grecja Greece
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SDG’s a strategie biznesowe

Firma SABMiller jest zdecydowana
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SDG’s a strategie biznesowe

DEDICRATED TO
HUMNRN PROGRESS

In 2030, we will achieve human
progress for more than one billion
people through sustainable science

and technology.

OUR FOCUS AREAS

Sustainable innovations and
technology for our customers

Impact of our technologies
and products on health and
well-being

FOCUS SDGs
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CRERTING
SUSTRINRABLE VRALUE
CHRINS

By 2030, we will integrate

sustainability into all our value chains.

OUR FOCUS AREAS

Sustainability culture and
values

Sustainable and transparent
supply chain

Securing our social license to
operate in all regions

FOCUS SDGs
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REDUCING DUR
ECOLODGICAL FOOTPRINT

By 2040, we will achieve climate neutrality
and reduce our resource consumption.

OUR FOCUS AREAS

ﬁ Climate change and emissions

Czego dotyczy?



Przyktad Prologis - odniesienie do celow ONZ i status dziatan

sDG

13 ioon

1

9
9

1

CLIMATE
ACTION

INDUSTRY,INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE
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Firma a Agenda ONZ

GOAL

Net zero and GHG Emissions. Reduce Scope 1 and 2 GHG 21%
from a 2016 baseline by 2025. Reduce Scope 3 GHG 15% from a
2016 baseline by 2025 . Achieve net zero by 2040 for Scope 1, 2
and 3 emissions.

Carbon Neutral Construction. Achieve 100% carbon neutral
construction by 2025

Renewable Energy. Install 400 MW of solar capacity on our
buildings by 2025 (Increased to 1 GW in June 2022)

Building Certifications. 100% of new development/
redevelopment achieve sustainable certification

LED Lighting. Install 100% LED lighting in all warehouse and
office space across our portfolio by 2025

Community Engagement. Spend 75,000 hours supporting our
local communities around the globe by 2025 {2019 baseline)

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

STATUS

® Ontrack

® Ontrack

® Ontrack

® Ontrack

® Ontrack

® Ontrack

PROGRESS®

Reduced Scope 1 and 2 emissions 22% and Scope 3 emissions 1% from 2020
to 2021. In June 2022, we set a net zero goal.

Offset 20% of the estimated GHG emissions from projects that completed
construction in 2021. Completed five LCAs in 2021 to better understand our
opportunities to reduce our construction footprint.

285 MW by Dec 31, 2021—increased to =325 MW by April 20, 2022.

Includes projects approved in June 2021 or later. These projects will receive
certification once built and stabilized.

57% of the warehouse and office space across our portfolio has LED lighting

Achieved 33,000 hours



Przyktad odniesienia do Celow ONZ

https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/aktualnosci/lasy-panstwowe-dzialaja-na-rzecz-celow-zrownowazonego-rozwoju/
agenda-2030-w-lasach-panstwowych.pdf

Ponad
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Kontrybucja do realizacji SDG’s
Dobre praktyki - ABN AMRO Integrated Report 2020

2020 2019
0 t L h tI t th U N Value created Vialue lost
ur conuripution 1o tne e |
- ecent work and economic growt | @
Sustainable Development Goals i B :
12 S
. R R ible consumption and production ] @ @
Sustainable Development Goal Our contribution (e@) R~ P P ’
(source: UN) (page references in brackets)
SDG8 Mini lab dards built i Sustain B
0 wo » Minimum labour standards built into our Sustain Climate action : ‘ .
/\/ Decent work and economic growth (see page 42 and 52) 9
‘I' Promote sustained, inclusive and sustainable » Loans to businesses, including SMEs, to support
economic growth, full and productive
employment and decent work for all
19 SDG 12 » Significant financing to support business’ switch to more sustainable operating models (page 41)
ACmmon Responsible consumption and production » Circular economy deals to reduce waste and consumption of scarce natural resources (page 41)
m Ensure sustainable consumption and
production patterns
13 oo SDG 13 » Continued investment in renewables through our Energy Transition Fund (page 41)
Climate action » Mission 2030 to reduce emissions from built environment (page 41)
0 Take urgent action to combat climate change » Issuing of green bonds to finance greater energy efficiency (page 41)

and its impacts

https://assets.ctfassets.net/1u811bvgvthc/ZPL95gL g9RUZseWODxSZq/0d47f38ae5e3a41bb1123d6f0a2
a4874/ABN_AMRO Integrated_Report_2020.pdf


https://assets.ctfassets.net/1u811bvgvthc/ZPL95gLg9RUZs6WODxSZq/0d47f38ae5e3a41bb1123d6f0a2a4874/ABN_AMRO_____Integrated_Report_2020.pdf
https://assets.ctfassets.net/1u811bvgvthc/ZPL95gLg9RUZs6WODxSZq/0d47f38ae5e3a41bb1123d6f0a2a4874/ABN_AMRO_____Integrated_Report_2020.pdf

Kontekst zrownowazonego rozwoju a raportowanie firm

GRI Standards sektorowe - dla sektora oil&gas

Table 2. Links between the likely material topics for the oil and gas sector and the SDGs

Topic 11.1 GHG Emissions

Topic 11.2 Climate adaptation,
resilience, and transition

@ e o & L
Topic 11.3 Air emissions ]
Topic 11.4 Biodiversity ®
Topic 11.5 Waste ®
Topic 11.6 Water and effluents ®
Topic 11.7 Closure and rehabilitation ® -

Topic 11.8 Asset integrity and critical
incident management

Topic 11.9 Occupational health and
safety

Topic 11.10 Employment practices e ® o ® e

Topic 11.11 Non-discrimination and e o ° ° °
equal opportunity

Topic 11.12 Forced labor and modern
slavery
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17 Celow Zrownowazonego Rozwoju 2015 - 2030 ONZ

17 celdw, 169 zadan, 304 wskazniki
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For Sustainable Development
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Kontekst dla pytan o istotnos¢ tematu: bioréznorodnosc

Wymadg dotyczgcy ujawniania informacji zwigzany z ESRS 2 IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych
wplywow, ryzyk, zaleznosci i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami

17. Jednostka opisuje proces identyfikacji istotnych wplywow, ryvzyk, zaleznosci i szans. Opis powyzszego procesu
obejmuje to, czy i jak dana jednostka:

a) zidentyfikowala i ocenila rzeczywiste i potencjalne wplywy na bioréznorodnosé i ekosystemy we wlasnych
lokalizacjach oraz w laficuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu, w tym zastosowane kryteria oceny;

b) zidentyfikowala i ocenila zaleZnosci od bioréznorodnosci i ekosysteméw oraz powigzanych uslug we wlas-
nych lokalizacjach i w lancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu, w tym zastosowane kryteria
oceny, a takze, czy ocena ta obejmuje ustugi ekosystemowe, ktore sa lub prawdopodobnie bedg zaklocone;

¢) zidentyfikowala i ocenila ryzyka i szanse przejscia oraz ryzyka i szanse fizyczne zwigzane z bioréznorodnos-
cig i ekosystemami, w tym zastosowala kryteria oceny na podstawie swoich wplywow i zaleznosci;

d) uwzglednita ryzyka systemowe:

e) prowadzila konsultacje ze dotknigtymi spolecznosciami, w sprawie oceny zrownowazonosci wspolnych
zasobow biologicznych i ekosystemow, a w szczegolnosci:



Priorytety firm a globalne mapy ryzyk

Zastandw sie, ktore z Global Goals sg najwazniejsze dla Twojej firmy. Wybierz 2 najwazniejsze dzisiaj. Czy za 3-5 lat mogg by¢ inne?

Global risks ranked by severity over the short and long term

Please estimate the lkely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period" 2023

2 years 10 years

1 Failure to mitigate climate change

- — " CZY PROBLEMY
Z BIOROZNORODNOSCIA
‘ SA NAPRAWDE TAK DUZE?
6 CZY ONE ZAGRAZA A
W JAKIS SPOSOB MOJE) FIRMIE
i | MOJEMU OTOCZENIU?
10 Large-scale involuntary rmigration _ environmental damage
Risk categories | Economic | Envionmental | Geopoiitical | Societal | Technological
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Priorytety firm a globalne mapy ryzyk

https://www3.weforum.org/docs/WEF The_Global Risks Report 2024.pdf

FIGURE C Global risks ranked by severity over the short and long term

"Please estimate the likely impact {severity) of the following risks over a 2-year and 10-year perfod. Report 2024 % "}I '\
19th Edltlon '

Risk categories 2 years 10 years
IECU”CV"U 1 Misinformation and disinformatiol B Extrerne weather events
I Environmenta
=
I politica
ard
I Societal
I Technological 4
=
G Lack of economic opportunity B Acverse outcomes of Al technologies
7 Inflation ™ Involuntary migration
g Involuntary migration : Cyber insecurity
SN Fconomic downturn 3! societal polarization
10 Pollution B Follution

Source
World Economic Forum Global Risks

Perception Survey 2023-2024.
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf

Kontekst dla pytan o istotnos¢ tematu: bioréznorodnosc
https://riskfilter.org/biodiversity/explore/map

® >~ 0>
&) ; : ‘ - @) i
Ny WWE Risk Filter Suite Biodiversity Risk Filter Water Risk Filter \ & Login

You are currently viewing risk layers for terrestrial areas only. To view also marine area risk layers,
WHICH BIODIVERSITY RISK use the switch:

ASPECT DO YOU WANT TO SEE?

1.3 Limited Wild Flora & Fauna Av... ~

A . Search location
Show more settings  £3, -

NV

-

WHAT AM | SEEING HERE?

Limited Wild Flora & Fauna
Availability

This indicator refers to the unavailability
of commercially harvested species.

Wild species are used in many
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Kontekst dla pytan o istotnos¢ tematu: bioréznorodnosc

https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/biodiversity/

Unijna strategia bioréznorodnosci 2030

UE i jej panstwa cztonkowskie chca do 2030 r. podjac dziatania na rzecz odbudowy Kalendarium

bioroznorodnosci. Unijna strategia na rzecz bioroznorodnosci 2030 jest podstawa

ochrony przyrody w UE i jednym z kluczowych elementow europejskiego zielonego 17.06.2024 & Rada ostatecznie
tadu. zatwierdza przepisy o

odbudowie przyrody

Komisja przedstawita strategie w maju 2020 roku. Chce, aby do 2030 r. przede 00112023 @ Rada i Parlament
wszystkim: porozumiaty sie co do
przepisdw o przywroceniu
o . L. i . . . ) i ochronie siedlisk w UE

- objac ochrona co najmniej 30% unijnych terenow lagdowych i morskich, i w
tym celu rozszerzyc obecne obszary Natura 2000 20.06.2023 @ Rada porozumiata sie w
) i L. sprawie przepisow o

= zrekultywowac zdegradowane ekosystemy poprzez konkretne zobowigzania i b preep
srodki, m.in. ograniczenie 0 50% pestycydow i zwigzanego z nimi ryzyka oraz
zasadzenie 3 mld drzew w catej UE 20.12.2022 & 0dbudowa przyrody:

odbudowie przyrody

ministrowie rozmawiaja o

= udostepniac co roku 20 mld EUR na ochrone i promocje bioroznorodnosci z celach na 2030 T

funduszy unijnych oraz srodkéw krajowych i prywatnych

07.12.2022 @ Uczestnicy
oenzetowskiego szczytu

= utworzy¢ ambitne globalne ramy bioréznorodnosci.
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Kontekst dla pytan o istotnos¢ tematu: bioréznorodnosc

m Taskforce on Nature-related
EE Financial Disclosures

Home » About us >

Why nature matters

Guidance on the Executive

identificationand ~ Summary of the The fundamentals of nature and why it matters to the global economy
assessment of TNFD

nature-related Recommendation

issues: the LEAP
approach



Status tego tematu dla Polski?

SUSTAINABLE

:_.) DEVELOPMENT Chapters Rankings Interactive Map  Country Profiles  Data Explorer ~ Downloads & Materials

REPORT

SDG 14: Life below water

® A Mean area that is protected in marine sites @® 4 Fish caught from overexploited or collapsed stocks ® Marine biodiversity threats embodied in imports
important to biodiversity ® 4 Fish caught by trawling or dredging
(] Ocean Health Index: Clean Waters score @® A Fish caught that are then discarded

SDG 15: Life on land

® M Mean area that is protected in terrestrial sites ® M Mean area that is protected in freshwater sites ® 4 Permanent deforestation
important to biodiversity important to biodiversity ® - Imported deforestation
® M Red List Index of species survival



Zadanie

Zastanow sie jakie zwigzki z tym celem zréwnowazonego rozwoju mogg miec ponizsze firmy

Co moze sie kry¢ pod tym celem? 1: H&M 2: Lidl Polska
Co moze robic taka firma aby miec

pozytywny wktad w ten cel?

1 IA(H:
POD WODA
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Cel 14

Co kryje sie pod tym celem?

141 Do 2025 roku zapobiegac i znacznie zmniejszy¢ poziom wszelkich rodzajow zanieczyszczen morza, w szczegdlnosci powstatych w wyniku dziatalnosci na ladzie, w tym Smieci

i odpadkow zywnosciowych zrzucanych do morza.

14.2 Do 2020 zarzadzac i chroni¢ morskie i przybrzezne ekosystemy w sposob zrownowazony, tak by unikna¢ znacznych, niekorzystnych skutkow, w tym poprzez wzmocnienie ich

odpornosci i dziatania na rzecz odtworzenia ich zasobéw oraz zapewnic¢ dobry stan i produktywnos¢ oceandw.
14.3 Zminimalizowac skutki zakwaszenia oceanow, w tym poprzez wzmocniona wspotprace naukowa na wszystkich szczeblach.

14.4 Do 2020 roku skutecznie uregulowac kwestie pozyskiwania owocow morza oraz wyeliminowac nadmierne potowy ryb, nielegalne, niezarejestrowane i nieuregulowane rybotowstwo
oraz destrukcyjne praktyki potowow, oraz wdrozy¢ poparte naukowo plany zarzadzania, tak by w mozliwie najkrotszym czasie odbudowac populacje ryb, co najmniej do poziomu

umozliwiajagcego maksymalny, odnawialny poziom zrownowazonych potowow, zgodnie charakterystykg poszczegolnych gatunkow.

145 Do 2020 roku obja¢ ochrong co najmniej 10% wybrzezy i obszarow morskich, zgodnie z krajowym i miedzynarodowym prawem i korzystajac z najlepszych zrodet informacii

naukowych.

14.6 Do 2020 roku wyeliminowac okreslone formy subwencji na rybotowstwo, ktore przyczyniajg sie do budowy nadmiernych zdolnosci i przetowienia ryb, wyeliminowa¢ subwencje
przyczyniajgce sie do nielegalnego, niezarejestrowanego i nieuregulowanego rybotowstwa; nie wprowadzal nowych subwencji tego typu, przyznajac ze skuteczne, specyficzne
i zrbznicowane traktowanie krajow rozwijajgcych sie i najstabiej rozwinietych powinno by¢ integralng czescig negocjacji dotyczacych subwencji na rybotdéwstwo, prowadzonych w ramach

Swiatowej Organizacji Handlu (World Trade Organization).

14.7 Do 2030 roku zwiekszyé korzysci ekonomiczne dla rozwijajacych sie panstw potozonych na matych wyspach i krajéw najstabiej rozwinietych, ptynace z wykorzystywania zasobow

morskich, w tym poprzez zrbwnowazone zarzadzanie rybotowstwem, akwakulturg i turystyka.

14.A Poszerzac wiedze naukowa, rozwijac potencjat badawczy i przekazywac technologie morskie, uwzgledniajac Kryteria i Wytyczne Miedzyrzgdowej Komisji Oceanograficznej w Sprawie
Transferu Technologii Morskich (Intergovernmental Commission Criteria and Guidelines on the Transfer of Technology), aby poprawic¢ kondycje oceanow i zwiekszy¢ wptyw morskiej

biordznorodnosci na rozwdj krajow rozwijajacych sie, w szczegdlnosci krajow rozwijajacych sie potozonych na matych wyspach i krajow najstabiej rozwinietych.
14.B Zapewnic lokalnym rybakom fowigcym na matg skale dostep do rynkow i zasobow morskich.

14.C Zwiekszy¢ ochrone i zrownowazone wykorzystywanie oceanow i ich zasobow poprzez wdrazanie prawa miedzynarodowego, zgodnego z Konwencjg Narodow Zjednoczonych
o Prawie Morza (United Nations Convention on the Law of the Sea - UNCLOS), ktéra zapewnia ramy prawne odnosnie ochrony i zrownowazonego wykorzystania oceandw i ich zasobow,

oraz zgodnego z paragrafem 158 dokumentu koncowego szczytu Rio+20 ,,Przysztosc, jakg chcemy mied”.
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Konkretne KPI dla innych wyzwan zrownowazonego rozwoju
https://dashboards.sdgindex.org/profiles/poland/indicators

SUSTAINABLE

et DEVELOPMENT Chapters Rankings Interactive Map  Country Profiles  Data Explorer ~ Downloads & Materials

REPORT
SDG 5: Gender equality

Demand for family planning satisfied by modern ® 4 Ratio of female-to-male mean years of education ® <> Seats held by women in national parliament
methods received

4 Gender wage gap

M A DRatin ~f famala_ta_mala lakhar farera nartiainatinn rata

SDG 11: Sustainable cities and communities

SDG 6 @ A Proportion of urban population living in slums =» Access to improved water source, piped o Proportion of population with access to points of
®4P ® Annual mean concentration of particulate matter of & Satisfaction with public transport interest within a 15min walk
¢ less than 2.5 microns in diameter (PM2.5) & Population with rent overburden
se

® 4 Pc

SDG 12: Responsible consumption and production

o Electronic waste ® < Production-based nitrogen emissions ® 4 Non-recycled municipal solid waste

o Production-based SO: emissions =» Nitrogen emissions embodied in imports

® S0O: emissions embodied in imports ® - Exports of plastic waste

SDG 13: Climate action

® J CO-: emissions from fossil fuel combustion and ® <4 CO: emissions embodied in imports ® 4 Carbon Pricing Score at EURB0/tCO-
cement production CO: emissions embodied in fossil fuel exports
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Cel 12 Agendy ONZ szczegdlnie ukierunkowany na biznes

CEL 12. Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkcji
121 Wdrozyc dziesiecioletnie programy dotyczace zrownowazonej konsumpcji i produkgcji dla wszystkich krajow, przy czym kraje rozwiniete powinny tym dziataniom przewodzic,
z uwzglednieniem stopnia rozwoju i mozliwosci krajow rozwijajacych sie.
12.2 Do 2030 roku zapewnic zrownowazone zarzadzanie i efektywne zuzycie zasobow naturalnych.

123 Do 2030 roku zmniejszyc o potowe globalng ilos¢ marnowanej zywnosci per capita w sprzedazy detalicznej i konsumpcji, zmniejszycC straty zywnosciowe w procesie produkcj

i dystrybucji, w tym straty powstate podczas zbiorow.

12.4 Do 2020 roku zapewnic stabilne i ekologiczne zarzadzanie chemikaliami i wszystkimi odpadami podczas ich catego cyklu zycia, w zgodzie z ustaleniami miedzynarodowymi. Znaczaco

zmniejszyc poziom tych substancji w powietrzu, wodzie i glebie, tym samym minimalizujac ich negatywny wptyw na zdrowie cztowieka i Srodowisko.
125 Do 2030 roku istotnie obnizy¢ poziom generowania odpadow poprzez prewencje, redukcje, recykling i ponowne uzycie.

126 Zachecac przedsiebiorstwa, w szczegolnosci te duze i miedzynarodowe, do wdrazania praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju i uwzgledniania informacji na ten temat w swoich

cyklicznych raportach.
12.7 Promowac praktyki w zakresie zrownowazonych zamowien publicznych, zgodne z polityka i priorytetami krajowymi.
12.8 Do 2030 roku zapewnic dostep do istotnych informacji i podnies¢ swiadomosc¢ wszystkich ludzi na catym swiecie w zakresie zrownowazonego rozwoju i stylu zycia w zgodzie z natura.

12A  Wspiera¢ kraje rozwijajgce sie we wzmacnianiu ich zdolnosci naukowych i technologicznych dazacych do utworzenia bardziej zrownowazonych wzorcow konsumpcyjnych
i produkcyjnych.

12.B Rozwijac i wdrazac narzedzia monitorujgce wptyw zrownowazonego rozwoju na zrownowazong turystyke tworzgca miejsca pracy oraz promujaca lokalna kulture i produkty.

12C Zracjonalizowac nieefektywne subwencje na paliwa kopalne, sprzyjajace ich zbednemu zuzyciu, poprzez usuniecie nieprawidtowosci rynkowych, zgodnie z uwarunkowaniami
krajowymi, w tym poprzez restrukturyzacje podatkow i stopniowe wycofywanie szkodliwych dotacji tam, gdzie one wystepuja, odnotowujac ich wptyw na srodowisko, w petni biorac pod

uwage specyficzne potrzeby i uwarunkowania krajow rozwijajgcych sie oraz minimalizowac mozliwy niekorzystny wptyw na ich rozwoj, w sposob ktory chroni ubogie i narazone
spotecznosci.

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie



Cel 13. Skala zaangazowania w kwestie zmian klimatu

(€) Clobal Climate Action https://climateaction.unfccc.int/
27 Nazea
[ £ | 15590 Companies ] No filters applied Poland
[ o ] 1,654 Investors ] 145 actors engaged
e
[ Q@ 3,443 Organizations ]
v
[ R 282 Regions ] Poland e
[ B 11,354 Cities ] »
[ ®© 194 Countries ] 50 Companies A
. . A
Locations and Regions Engagement o Commitments o Actions Undertaken
types:
Locations o Climate Action Plans e Initiative Participation
Select v

Sort by Alphabetical order (A to Z) v Start with any letter v
World regions

Select v
AmicasA Q v
Cooperative initiatives ~ g
Initiative participants
Select v BART DRUK ° o v

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Zarzadzanie Czego dotyczy?

Obszary

Trendy



Przyktady zrodet informacji

https://sdgs.un.org/goals; https://bip.pan.pl/artykul/215/823/6-raport-ipcc-podsumowanie-dla-decydentow-po-polsku

Department of Economic and Social Affairs
Sustainable Development

Home | SDG Knowledge ~ | Intergovernmental Processes ¥ | HLPF | SIDS ~ | SDG Actions ~ | Engage ~ | News | About

Targets Events Publications

IDCC

15 Protect, restore and promote L INTERGOVERNMENTAL PANEL oN ClimaTte chanee

sustainable use ...
Zmiana Klimatu 2021

DESCRIPTION  PUBLICATIONS ~ EVENTS ~ DOCUMENTS  STATEMENTS  MILESTO Podstawy fizyczne

Podsumowanie dla Decydentow
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https://sdgs.un.org/goals
https://bip.pan.pl/artykul/215/823/6-raport-ipcc-podsumowanie-dla-decydentow-po-polsku

Przyktady zrodet informacji

https://www.unep.org/annualreport/2023

- SP6 Kn0W|edge ¥

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie
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environment
programme

Message from the Executive Director

By the numbers

Department of Economic and Social Affairs
Sustainable Development

Climate Action

Nature Action  Pollution Action  Highlights ~ Funding dmn

The UNEP report shows that the emissions gap is more like an
emissions canyon. A canyon littered with broken promises, broken
lives, and broken records.

Antonio Guterres
UN Secretary-General on the launch of the Emissions Gap Report

Amount the world needs to cut greenhouse gas emissions by 2030 to limit warming to 1.5°C.




tancuch wartosci a zrownowazony rozwaoj

Definicja
tancuch wartosci (ang. value chain) - sekwencja dziatan podejmowanych przez firme, aby

opracowac, wytworzy¢, sprzedac i dostarczy¢ produkt, a nastepnie swiadczy¢ ustugi posprzedazowe.

Michael E. Porter
Przewaga konkurencyjna. Osigganie i utrzymywanie lepszych wynikow, 1985

Distribution

- / - \

AN
o

e Company O 4

Lo Supplier & J
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Greenwashing kontra rzetelna informacja

Wyzwanie: analiza Sladu Srodowiskowego w catym cyklu zycia produktu

selektywnosc¢
Greenwashing (ekoSciema) dotyczy .
wykorzystywania kwestii $rodowiskowych brak dowodow
(i coraz czesciej spotecznych) w komunikacji,

najczesciej w celach promocji produktu

/¢ wyolbrzymianie plusow
konsumenta w btad, w sytuacji gdy

twierdzenia wskazane przez producenta kompletna bujda
nie sg niczym poparte. -
fatszywa etykieta
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Greenwashing na celowniku

Komunikacja sukcesow i celéw na celowniku opinii publicznej

JBS’s sustainability-linked bonds
rapped for ‘greenwashing’, face

investigation in US UOKIiK bierze si¢ za greenwashing

Mighty Earth has filed a whistleblower complaint to the US Government’s Securities and «ﬁi MARCEL ZATONSKI o 2pb=aioreld @ el opublikowano: 16-01-2023, 20:00
Exchange Commission (SEC), asking it to investigate whether meat giant JBS is greenwashing

through the framing of its sustainability-linked bonds.
Home 2 Eco Lifestyle > With Greenwashing Crackdowns, H&M, Decathlon Retract Eco Statements
4+ Marcel Zatoriski :g

Obserwuj w MGjPB:  + Handel
With Greenwashing Crackdowns, H&M, Decathlon
Retract Eco Statements

. - = - rowadzaja w blad konsumentéw, opowiadajac o swoich
/\ @ o inger Lot upied sep 16,202 wprowadzaq wbla , opowiadaja

CLIMATE & NATURE

©)

liscie sprawdzanych sa Allegro i LPP.
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Istotne koncepcje, ktdrych znajomosc jest niezbedna

Skala makro (gospodarki)

Zrownowazony rozwoj
sustainable development

* Spoteczenstwo 17 Celow

e Srodowisko Zréwnowazonego
* Gospodarka Rozwoju ONZ
2015-30
(Global Goals]

&5 ;:"ELE %EgWNOWAiONEGO

Skala mikro [przedsiebiorstwa)

Odpowiedzialny i zrownowazony biznes (CSR) Kwestie/Agenda ESG

corporate sustainability & responsibility/ sustainable business Environmental, social and governance
* t ad korporacyjny * Kwestie tadu korporacyjnego

* Prawa cztowieka * Kwestie sSrodowiskowe

* Praktyki z zakresu pracy * Kwestie spoteczne

e Srodowisko

* Uczciwe praktyki rynkowe, w tym relacje z dostawcami, konkurencjg
 Zagadnienia konsumenckie/klienckie

» Zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej

Podejécie zarzadzania przedsiebiorstwem (CSR/ESG] i kryteria inwestowania [ESG), ktére kontrybuuja
do zréwnowazonego rozwoju i pozwalajg jednoczesnie urzeczywistniac cele biznesowe.



BLOK II
ESG i zrownowazony rozwdj w biznesie

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie
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Plan szkolenia

® 0, ©,

Odpowiedzialny Zarzadzanie ESG: Obszary wdrazania
biznes jak firmy uktadaja dobrych praktyk a
i zr6wnowazony zarzadzanie tym pytania o ESG.
rozwoj/ ESG: obszarem?

na czy polega i jakie
przynosi korzysci?

7% CSRinfo



Trzy poziomy
Od idei do wynikow

SKALA GLOBALNA SKALA PRZEDSIEBIORSTWA SKALA MENEDZERA
FORFORATE STRATEGIE, SYSTEMY,
ZROWNOWAZONY ROZWO) SUSTAINABILITY AND : '

NARZEDZIA, KPIs
RESPONSIBILITY/ ESG

7% CSRinfo



Definicja wg ISO 26000

Norma PN-1SO26000:2012

spoteczna odpowiedzialnosc

odpowiedzialnosc organizacji (2.12) za wplyw (2.9) jej decyzji 1 dzialan na spoleczenstwo 1 srodowisko (2.6),
Zapewniana poprzez przejrzyste i etyczne postepowanie (2.7), ktore

przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju (2.23), w tym dobrobytu 1| zdrowia spoleczenstwa;

uwzglednia oczekiwania interesariuszy (2.20);

jest zgodne z obowiazujacym prawem | spojne z miedzynarodowymi normami postepowania (2.11);

oraz

jest zintegrowane z dzialaniami erganizacji (2.12) i praktykowane w |g| relacjach.

UWAGA1 Dziatania obejmujg produkty, ustugi 1 procesy.

UWAGAZ2 Relacje dotycza dziatan organizac) podejmowanych w obrebie je) sfery oddzialywania (2.19).

2.19
sfera oddzialywania

zakres/zasieg politycznych, umownych, gospodarczych lub innych relacji, za posrednictwem ktorych organiza-

cja (2.12) ma mozliwosc wplywania na decyzje lub dzialania oséb fizycznych lub organizacji

UWAGA1  Mozliwost oddzialywania sama w sobie nie oznacza odpowiedzialnosci za oddzialywanie.

UWAGA 2

w 5231733

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Termin ten w niniejsze] Normie Miedzynarodowe] zawsze interpretuje sie w kontekscie wytycznych podanych
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ESG a nasz caty tancuch wartosci

Praktyki zarzgdcze powinny uwzgledniac caty nasz tancuch wartosci

tancuch wartosci (ang. value chain) - sekwencja dziatan podejmowanych przez firme, aby
opracowac, wytworzy¢, sprzedac i dostarczy¢ produkt, a nastepnie swiadczy¢ ustugi posprzedazowe.

Michael E. Porter
Przewaga konkurencyjna. Osigganie i utrzymywanie lepszych wynikow, 1985

_, S
Lo Supplier o o
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Firma minimalizuje ryzyka i maksymalizuje korzysci

Prezentacja dla inwestoréw - przyktad: Novo Nordisk

Creating and enhancing value through the
Triple Bottom Line business approach

Maximise upside Minimise downside

Responsive and inclusive
stakeholder engagement

Financially and economically
Tt mw e =1L

Soclally Envirenmentally
responsible responsibbe

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie % CSRinfo



tad organizacyjny a zarzgdzanie ESG
Obszary wdrazania dobrych praktyk CSR/ESG wg ISO 26000 TR
ISO

26000

Podejscie holistyczne

Skala mikro [przedsiebiorstwal

6.8°
Zaangazowanie
spoteczne i rozwoj
spotecznosci
lokalnej

6.3"

‘ Odpowiedzialny i zrownowazony biznes (CSR) Kwestie/Agenda ESG
Prawa cztowieka

corporate sustainability & responsibility/ sustainable business Environmental, social and governance

» t ad korporacyjny * Kwestie tadu korporacyjnego
* Prawa cztowieka * Kwestie Srodowiskowe
6.2* tad * Praktyki z zakresu pracy * Kwestie spoteczne

* Srodowisko
» Uczciwe praktyki rynkowe, w tym relacje z dostawcami, konkurencja

6.7*
ieni Praktyki » Zagadnienia k kie/kliencki
Zagadnienia gadnienia konsumenckie/klienckie
kongumenckie ORGANIZACJA z zakresu pracy * Zaangazowanie spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej

6.4*

Podejscie zarzgdzania przedsiebiorstwem (CSR/ESG] i kryteria inwestowania (ESG), ktére kontrybuujq
do zréwnowazonego rozwoju i pozwalajq jednoczesnie urzeczywistniac cele biznesowe.

organizacyjny

b.9
Uczciwe praktyki Srodowisko
operacyjne

Wspodtzaleznoscé

7% CSRinfo
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Dwie fundamentalne praktyki
Norma PN-1SO26000:2012

ROZPOZNANIE UWZGLEDNIANIE
SWOJE] , PERSPEKTYWY
ODPOWIEDZIALNOSCI INTERESARIUSZY

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie G CSR”TFO



Praktyka 1. Mapowanie interesariuszy i dialog z nimi

Nalezyta starannos¢ zarzadzania tematami wplywu na ludzi i Srodowisko

| | | |

| | | |

| IDENTYFIKACJA o APOBIEGANIE |

| POTENCJALNYCH o | WSTRZYMANIE
: | RZECZYWISTYCH P LUB tAGODZENIE b, NEGATYWNYCH
; NEGATYWNYCH 1 'LE;D'Z::E“E:; ; ODDZIALYWAR
. ODDZIALYWAN Lo .

| | | |

RELACJE Z INTERESARIUSZAMI | WEWNETRZNE SYSTEMY KONTROLI

7% CSRinfo


https://respect.energy/wp-content/uploads/2024/09/Raport-Zrownowazonego-Rozwoju-Grupy-Respect-Energy-za-2023-r.pdf

Praktyka 1. Mapowanie interesariuszy i dialog z nimi

Wdrazanie zasad i praktyk odpowiedzialnego biznesu w organizacji

: @ > KLIENCI @E AKCJONARIUSZE

S»——

PRACOWNICY
| ZWIAZKI ZAWODOWE

\’\

e

SPOLECZNOSCI TAURON -
LOKALNE —%—] BANKI

— <> ADMINISTRACJA
@ REGULATOR / .\ Lnnn( RZADOWA
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Praktyka 1. Mapowanie interesariuszy i dialog z nimi

KONKURENCJA

ORGANIZACJE BRANZOWE
| KOMSUMENCKIE

AJENCI
| FRANCZYZOBIORCY

MAL Klg‘i'B(-TBUA%fWCZ E p%ii‘;;li ; g JWEE
| UCZELMIE
ZEN
SPOLEC NS TWO
@) 3
(@] .- I
Rlynek Fundacje
kapitatowy Grupy ORLEN
00
1 ] |%|
Spotecznosé
lokalna Kllt?nci
Po;i(:\;ysi::&zﬂ;ﬂy Pracownicy
o - Administracja =
Publiczna
CORGANIZACJE REGULATORZY

CERTYFIKUJACE

INNOWATORZY
| STARTURY

INSTYTUC.JE
FINANSOWE

MEDIA
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https://raportzintegrowany2019.orlen.pl/nasze-otoczenie/interesariusze/

Praktyka 1. Mapowanie interesariuszy i dialog z nimi

Pracownicy

Charakterystyka

Sposob angazowania Interesariuszy

Czestotliwosé

angazowania
Interesariuszy

W Grupie ORLEN zatrudnionych jest ponad 22 tys. oséb.

Pracownicy majg zapewnione godne i przyjazne warunki pracy.

Relacje wewnatrz firmy opieraja sig na uczciwosci, szacunku w
codziennych relacjach oraz na dialogu, wspolpracy i
zaangazowaniu wszystkich w ksztattowanie kultury zgodnej z
Wartosciami Firmy. Wiecej informacji mozna znalezé w sekcji
Odpowiedzialny Pracodawca.

Rozyw Podwykonawcy i dostawcy

Swiat
Prog|
Budc
spote
Wola
Wym
(m.in
Przel

tema

magi

Charakterystyka

Podwykaonawcy i dostawcy dostarczajg migdzy innymi
materiaty i ustugi dla operacyjnej dziatalnosci Grupy ORLEN.

Realizowane sa zakupy inwestycyjne, produkcyjno-remontowe,

zakupy energii elektrycznej, biokomponentéw, chemii
produkcyjnej, zakupy logistyczne oraz zakupy dla stacji paliw
czy zakupy ogdlne (administracja, IT, ustugi profesjonalne).
Wiecej informacji mozna znalezé w sekcji Odpowiedzialnosé
wobec Dostawcow.

Sposob angazowania Interesariuszy

Platforma Zakupowa Connect
Korporacyjne strony internetowe
Spotkania branzowe, targi, warsztaty z dostawcami

Dialog i budowanie diugoterminowych relacji z
dostawcami, audyty

Proces oceny wspdlpracy z kluczowymi dostawcami w
ramach Grupy ORLEN majacy na celu wypracowanie
dziatar usprawniajacych wspétprace

Czestotliwosé
angazowania
Interesariuszy

Wspotpraca z
dostawcami i
podwykonawcami ma w
wiekszosci przypadkow
charakter staly w postaci
bezposrednigj
komunikacji

Spotkania w zaleznosci
od potrzeb w toku
prowadzonych
postepowan zakupowych
oraz zarzadzania biezaca

wspotpraca z dostawcami

Coroczny proces oceny
wspétpracy z kluczowymi

dostawcami

7% CSRinfo



Praktyka 2. Identyfikacja wptywow firmy na ludzi i Srodowisko

Nalezy opisac w odniesieniu do istotnych wpfywow jednostki:

i. sposob, w jaki istotne negatywne i pozytywne wptywy jednostki oddziatujq (lub, w przypadku potencjalnych
wptywdw, mogq oddziatywacd) na ludzi lub srodowisko;

ii. czy i w jaki sposob wptywy wynikajq ze strategii i modelu biznesowego jednostki lub sq z nimi powiqzane;
iii. racjonalnie oczekiwang perspektywe czasowq wpfywow; oraz

iv. czy jednostka jest zaangazowana w istotne wptywy na skutek swojej dziatalnosci lub ze wzgledu na swoje relacje
biznesowe, przez opisanie charakteru odnosnej dziatalnosci lub odnosnych relacji biznesowych;

7% CSRinfo



Praktyka 2. Identyfikacja wptywow firmy na ludzi i Srodowisko

Przyktad Polenergia

Zagadnienie ESG w ESRS Zagadnienie identyfikowane Opis wphywu Miejsce
w badaniu istotnosci powstawania wptywu
ZMIANA KLIMATU
Adaptacja do zmiany klimatu T.1.14. Adaptacja do zmiany Firma prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania energii oraz Swiadczenia ustug montazu Wiasne operacje,
klimatu fotowoltaicznych instalacji prosumenckich i pomp ciepta, zatem nastepuje istotny wzajemny wphyw: Upstream, Downstream
Grupy = na zmiany klimatu oraz zmian klimatu = na Grupe. Polenergia wspiera mitygacje i adaptacje
Przeciwdziatanie zmianie klimatu TLL3. Emisje gazéw do zmian klimatycznych dostarczajgc energie o niskiej lub zerowej emisyjnosci oraz rozwigzania
(mitygacja) cieplarnianych (GHG) wspierajgce transformacje podmiotéw w downstream tancucha wartosci. Polenergia wptywa istotnie
) i na dostosowanie modelu biznesowego do zmian klimatycznych, czego wyrazem sq cele Strategii ESG
Energia T.LLL EfektywnosE energetyczna ; o _ i i i . . . i i
i Strategii biznesowej, odnoszqce sig do zwiekszenia mocy instalacji produkujgcych energie odnawialng
T2 Mix paliw | energii
ZANIECZYSZCZENIA
Zanieczyszczenie powietrza T2 Zanieczyszczenie Dziatanie niektorych instalacji Grupy Polenergia moze wigzac sie emisjg zanieczyszczen innych niz gazy Wiasne operacje

Zanieczyszczenie wody
Zanieczyszczenie gleby

Zanieczyszczenie organizmow zywych
i zasobow zywnosciowych

Mikroplastik

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

powietrza, wody i gruntu

cieplarniane. Grupa Polenergia funkcjonuje w ramach wyznaczanych decyzjami Srodowiskowymi.
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https://esg.polenergia.pl/2022/wp-content/uploads/sites/10/2024/07/Polenergia223skosolidowaniesprawozdanie2.pdf

Praktyka 2. Identyfikacja wptywow firmy na ludzi i Srodowisko

Zagadnienie ESG w ESRS Zagadnienie identyfikowane
w badaniu istotnosci

Przyktad Polenergia

Opis wplywu

Miejsce
powstawania wphywu

BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY

Bezposrednie czynniki wptywajgce T.14.1
na utrate biordznorodnosci

Wptyw na stan gatunkow
Wptyw na zasieg i kondycjg ekosystemow

Wphywy na i zaleznosci od ustug

ekosystermowych

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM T153.
Zasoby wprowadzane do organizacii i ich T.15.1
wykorzystanie

Zasoby odprowadzane z organizacji
zwigzane z jej produktami i ustugami

Odpady T.1.5.2.

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Biordznorodnosc
i ekosystemy

Cyrkularne modele
biznesowe

Pozyskiwanie
i wykorzystanie surowcow
i materiatow

Wytwarzanie i gospodarka
odpadami

Instalacje Grupy Polenergia dziatajq w przestrzeni reprezentujgcej zréznicowane zasoby
bioréznorodnosci. Wphyw wywierany jest na etapach powstawania oraz eksploatacii danej instalacji.
Grupa Polenergia zarzqdza wywieranym wphlywem, stosujgc odpowiednie, wymagane analizy
oddzialywan na realizowanych inwestycjach oraz monitoringi srodowiskowe w fazie operacji.
Posredni wplyw na biordznorodnosé wywierany jest rowniez poprzez dobor dostawcow

oraz podwykonawcow.

W zakresie wplywow zwigzanych z gospodarkq o obiegu zamknigtym, aktywnosci Grupy Polenergia
z biezgcym wptywem w ramach wiasnych operacji koncentrujqg sig w segmentach zwigzanych

z energetykq rozproszong, gdzie nastgpuje przeptyw materiatow i produktow procesach

wewnqtrz organizacii.

Istotnym zagadnieniem o dalekim horyzoncie czasowym wystgpienia bezposredniego wptywu jest
koniec cyklu zycia instalacji wiatrowych i fotowoltaicznych.

Kwestie zwigzane z zarzgdzaniemn obiegiem materiatow adresowane sg celami Strategii ESG.

Wiasne operacje,
Upstream

Witasne operacje,
Upstream, Downsntream
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https://esg.polenergia.pl/2022/wp-content/uploads/sites/10/2024/07/Polenergia223skosolidowaniesprawozdanie2.pdf

Praktyka 3. Identyfikacja ryzyk i szans dla firmy

Nalezy opisac m.in..:
informacje na temat odpornosci strategii i modelu biznesowego jednostki w zakresie jej zdolnosci
do przeciwdziatania swoim istotnym wptywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans.

Jednostka ujawnia jakosciowq i, w stosownych przypadkach, ilosciowq analize odpornosci, w tym sposob

przeprowadzenia analizy.

Kwestia zwigzana ze zrOwnowazonym rozwojem jest istotna z perspektywy finansowej, jesli generuje
ryzyka lub szanse, ktore wywierajg wptyw (lub mozna stusznie oczekiwa¢, ze wywra wptyw)
na sytuacje finansowga jednostki, jej wyniki finansowe, przeptywy pieniezne, dostep do

finansowania lub koszt kapitatu w perspektywie krétko-, Srednio- lub diugoterminowej.

7% CSRinfo



Praktyka 3. Identyfikacja ryzyk i szans dla firmy

Raport globalnych ryzyk WEF https://www3.weforum.org/docs/WEF The_Global_Risks_Report 2024.pdf

FIGURE B Current risk landscape

"Please select up to five risks that you believe are most likely to present a material crisis on a global scale in 2024.

Risk categories
I Economic
I Environrmenta
I Geopolitica 660/0 53% 46% 42% 39%
I Societal
ITe:;hnoIc-_g cal
g

Global risks ranked by severity over the short and long term " 2 a“ 5
Extreme weather Al-generated Societal and/or Cost-of-living crisis Cyberattacks

misinformation political polarization

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period.
and disinformation

Involuntary rmigration

Econor

Pollution 4 Pollution
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf

Praktyka 3. Identyfikacja ryzyk i szans dla firmy

INTEGRATION OF ESG RISKS

Przyktad: Grupa RABEN

Risk Type Governance Society Environment and Climate
OPERATIONAL - Riskoffireinawarehouse = Risk of a fatal accident = Risk of environment
RISKS » Risk of rack collapse at awarehouse contamination
= Unavailability of eritical or terminal = Lack of electricity supply due
IT systems Lack of employees to extreme weather conditions
= Unavailability of critical and drivers’ availability = Risk of increasing energy de-
logistical infrastructure in the market mand due to climate change,
= Merger & Acquisition risk Risk of road accident digitalization and robotization
in transport service = Flood risk due to extreme
weather conditions
INFORMATION - Cyberrisk Risk of sensitive &
SECURITY confidential data leakage
COMPLIANCE » Risk of fraud = Risk of personal = Compliance risks among
AND ETHICAL - Riskofanti-competitive harassment key suppliers
practices = Compliance risks among
= Risk of bribery key suppliers
EXTERNAL = Risk of pandemic and lockdowns Risk of strikes and other  » Risk of restrictions
MARKET = Macroeconomic and financial risk social outbreaks due for vehicle emissions

Adaptation risk due to necessity
of changing business model
caused by digitalization and
robotization of the whole sector

to the pandemic
Risk of changes in labor
law

= Risk of changes in environ-
mental and climate regulations

= Diesel and energy cost
increase

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

RISK MANAGEMENT PROCESS

We have integrated the Group ESG risks into the
risk management framework.

Risk
identification

-

Reqular
monitoring
and reviewing

\ \

Implementation

N

Threats
identification

/)

dentification

of mitigation of contrals
solution - and mitigation
~__ . factors
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Praktyka 3. Identyfikacja ryzyk i szans dla firmy

ISTOTNE RYZYKA ESG
E - environmental

DZIALANIA MITYGUJACE

Przyktad: LPP

Ryzyko ograniczonej dostepnosci
surowcow do produkcji
materiatow i ich rosngca cena

w konsekwencji postepujgcych
zmian klimatycznych

Grupa LPP prowadzi staty monitoring cen surowcow
krytycznych dla produkcji kolekcji oraz dostosowuje ceny
sprzedazy do cen surowcow. Dodatkowo stale zwigksza
zakres wykorzystywanych zrownowazonych Zrodet
surowcow m.in. Cotton made in Africa oraz Lenzing.

Ryzvko dziatann wojennych

Ryzyko wystepowania zaktocen
procesow produkcyjnych
spowodowane ekstremalnymi
zjiawiskami pogodowymi

Dziatania Grupy LPP koncentrujg sie na dywersyfikacji
rynkéw produkcji poprzez przenoszenie produkcji odzie-
zy z krajow o wyzszym ryzyku postepujgcych zmian
klimatycznych m.in. Bangladeszu do krajow o nizszym
poziomie ryzyka m.in. do Indii. Fonadto LPP podejmuje
dziatania majgce na celu zwigekszenie roztozenia danej
grupy produktowej na réznych rynkach.

Ryzyko ograniczonej dostepnosci
i wzrostu cen materiatow
pochodzgcych ze zréwnowazonej
produkcji lub recyklingu

S - soclal

W celu ograniczenia ryzyka Grupa LPP podejmuje
dziatania majgce na celu podnoszenie cen produktu lub
zmniejszenie ilosci modeli z wykorzystaniem przedzy

ze zrownowazonych zrodet. LPP koncentruje sie rowniez
na zwigkszeniu inwestycji w dziatania majace na celu
rozwoj rynku materiatow pochodzgcych ze zrownowa-
zonej produkcji oraz recyklingu, m.in. wspdtpraca

ze start-upem zajmujgcym sie recyklingiem poliestru.

Ryzyko wystgpienia pandemii

Grupa LPP stara sie minimalizowac ten rodzaj ryzyka
na kilka sposobow, jak chociazby poprzez sprzedaz
produktéw na kilkudziesieciu rynkach. Dzigki temu dy-
wersyfikujemy ryzyko na wiele krajow. Marki plasujg sie
w umiarkowanym przedziale cenowym, przez co tatwigj
dostepne sg dla klienta w okresie kryzysu gospodarcze-
go. Rozwijana jest sprzedaz internetowa, ktora w przy-
padku zamkniegcia sklepdw stacjonarnych w czasie
kwarantanny jest alternatywnym zZrodtem zakupow dla
klientow. W sytuacjach kryzysowych takich jak ryzyko
epidemii Zarzad LPP na biezgco reaguje podejmujgc
decyzje majgce na celu utrzymanie pozycji ptynnoscio-
wej Grupy LPP poprzez redukcje kosztéw operacyjnych
i wydatkow inwestycyjnych oraz pozyskiwanie ze-
wnetrznego finansowania. Wszystkie te dziatania mimo
ze nie uchronig Grupy LPP przed ryzykiem epidemii,

a w efekcie ewentualnym spowolnieniem gospodar-
czym, mogg jednak zminimalizowac jego wplyw.

Podwyzszone ryzyko geopolityczne zwigksza skale
wyzwan w prowadzeniu biznesu, jednak elastyczna
reakcja na zmiany rynkowe i zabezpieczenie taricuchow
dostaw moze stanowic w takim otoczeniu istotng prze-
wage konkurencyjng. Ryzyka zwigzane z ograniczeniami
wskutek wystgpienia kryzysowych sytuacji polityczno-
gospodarczych sg trudne w mitygacji, ze wzgledu na
nieprzewidywalnosc¢ rozwoju sytuacji konfliktowych
oraz decyzji podejmowanych w ich nastepstwie przez
instytucje i organizacje miedzynarodowe. Grupa LPP
podejmuje nastepujgce dziatania proaktywne mityguja-
ce ryzyko dziatan wojennych:

+ dziatalnosc¢ na wielu rynkach (Grupa LPP dziata na
terenie 39 krajow.Pozwala to ograniczac skutki wysta-
pienia zaktdcen na danych terytoriach);

* limitowanie ekspozycji Grupy LPP na dany kraj (udziat

w sprzedazy jednego kraju nie moze przekraczac 20%

catkowitej sprzedazy Grupy LPP - z wyjatkiem Polski);

biezgce monitorowanie stanu rozliczen finansowych

w Grupie LPP i kontrolowanie, by nie powstawaty zbyt

duze zobowigzania/naleznosci mogace wptynac nega-

tywnie na ptynnosc¢ Grupy LPP;

monitorowanie biezgcej sytuacji polityczno-gospodar-

czej i po dokonaniu wnikliwej analizy sytuacii, podej-

mowanie na biezgco decyzji przez Zarzad Spotki,
nierozwijanie dziatalnosci na rynkach o podwyzszo-
nym zagrozeniu bezpieczenstwa militarnego;
prowadzenie sprzedazy poprzez dwa niezalezne ka-
naty dystrybucji jak salony stacjonarne oraz sprzedaz
e-commerce (online).

c.d.
R
i/lub etyki pracy w tancuchu
dostaw

Ryzyko pozyskania
i utrzymania talentow

Ryzyko naruszenia praw
cztowieka i/lub etyki pracy
w tancuchu dostaw

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Ochrona praw cztowieka i podstawowych wolnosci
pracownikéw Grupy LPP i wszystkich pracownikow

w tanicuchach dostaw stanowi podstawowe zobowig-
zanie, wspierane przez kierownictwo na najwyzszym
szczeblu. W 2022 roku Spoétka opracowata Polityke Praw
Cztowieka w LPP we wspotpracy z czotowymi polskimi
autorytetami w tej dziedzinie. Polityka stanowi zobo-
wigzanie i drogowskaz dla dziatan LPP SA oraz spotek
z Grupy LPP w zakresie poszanowania praw cziowieka,
rozumianego zgodnie z Wytycznymi ONZ dot. biznesu
i praw cztowieka. Jest ona takze odzwierciedleniem
wagi, jaka Grupa LPP przywigzuje do poszanowania
praw cztowieka w swojej dziatalnosci zaréwno

7% CSRinfo

yzyko naruszenia praw cztowieka



Praktyka 3. Identyfikacja ryzyk i szans dla firmy

Przyktad ryzyk ESG - Respect Energy

Monitorowane istotne ryzyka, ktérych prawdopodobienstwo iflub dotkliwosé staramy sie mitygowaé

RYZYKA
SRODOWISKOWE

RYZYKA SPOLECZNE

RYZYKA LADU
ORGANIZACYJNEGO

Ryzyko kosztow dostosowywania plandw rozwoju oraz inwestycji firmy do
dynamicznych uwarunkowan prawnych i regulacji dla rynku OZE, a takze

szerzej zagadnien klimatycznych.

Ryzyko kosztdw wynikajacych z szybkiego rozwoju technologii.

Ryzyko wzrostu cen zwigzane z rosngcym popytem iflub braki
w dostepnosci czesci surowcow i potproduktéw niezbednych do

uruchomienia instalacji OZE, w szczegdlnosci tzw. metali zielonej rewolucji.

Ryzyko potencjalnie negatywne] oceny wphywu firmy na stan Srodowiska
naturalnego i zwigzane z tym ograniczone zaufanie do firmy, a takze brak

zgody na lokowanie kolejnych instalaciji.

Ryzyko awarii, uszkodzen i/lub przestojow w dziataniu czesci instalacji firmy
spowodowanych nagtymi i ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi coraz

bardziej prawdopodobnymi, poniewaz sg konsekwencjami zmian klimatu.

Ryzyko problemoéw kadrowych, wynikajacych z rosnacej konkurencyjnosci
na rynku pracy w branzy OZE.

Ryzyko sytuacji noszacych znamiona tamania praw czltowieka wewnatrz

firmy lub w jej taficuchu dostaw (praktyki dostawcdw).

Ryzyko utraty zaufania spotecznosci lokalnych.

Ryzyko braku zgodnosci z litera prawa, w szczegdlnosci z regulacjami
z obszaru ESG i etyki biznesu, a w konsekwencji koszty ewentualnych
kar dla firmy, a takze koszty utraty zaufania potencjalnych partnerow

biznesowych.

Rodzaj ryzyka

Ryzyko przejscia

Ryzyko przejscia

Ryzyko przejscia

Ryzyko reputacyjne

Ryzyko fizyczne

Ryzyko przejscia

Ryzyko reputacyjne

Ryzyko reputacyjne

Ryzyko przejicia

Mityganty

Strategia

zrownowaZonego rozwoju

2024-2027

Polityka ESG Grupy

i polityki obszarowe,

w tym wdrazanie
zasad przeciwdziatania
mobbingowi

i dyskryminacji
Strategia operacyjno-
biznesowa firmy oparta
na dywersyfikacji
dziatalnosci

Podejscie do
budowania silnej
kultury organizacyjnej

i atrakcyjnego miejsca
pracy

Uwazne sledzenie rynku,
zmian regulacyjnych

i rozwoju technologii

Inwestycje w innowacyjne

rozwigzania i technologie
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https://respect.energy/wp-content/uploads/2024/09/Raport-Zrownowazonego-Rozwoju-Grupy-Respect-Energy-za-2023-r.pdf

Struktura zarzadzania ryzykiem ESG

Nowe komitety

W 202.2 roku Zcrzgd ING Banku S'lqskieg.o powotat d\./vo komi_tetg w str.ukturze organizacyjnej banku: ESG. Ryzyk|em ESG za rzqdza my poprzez W}qczenie
Council oraz Komitet Ryzyka ESG. Komitety te petnig funkcje decyzyjne w obszarze ESG, w tym w kwestiach mechanizmoéw jego identyfi ka Cji, pomia ru,

dt. zmiany klimatu, wobec wszystkich jednostek organizacyjnych banku oraz funkce doradcze wobec Zarzqdu
dla spraw wymagajqgcych jego zatwierdzenia.

oceny, ograniczania, monitoringu, raportowania
do standardowych proceséw w ramach
zarzadzania ryzykiem kredytowym, rynkowym,
ptynnosci i finansowania oraz ryzykiem
niefinansowym.

Nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem ESG zostat
powierzony Cztonkowi Zarzgdu Banku

nadzorujgcemu Pion CRO.

—~ Y

\ !
.‘fri.—‘i-_,

ESG Council Komitet Ryzyka ESG

Kreuje wtasciwy ekosystem, aby ESG stato sie Do jego zadan nalezy m.in. zatwierdzanie
waznym, trwatym i inherentnym elementem metodologii czy kreowanie polityki zarzgdzania
catej organizagiji. ryzykiem ESG.

7% CSRinfo


https://esg.ing.pl/zarzadzanie-esg

Jak firmy zarzadzajg CSR/ESG?

73, CSRinfo
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4 filary zarzadzania ESG

Wszystkie regulacje prowadzg do jednego mianownika

tAD KORPORACYJNY

1. Kompozycja zarzadu i rady
nadzorczej

2. Powigzanie dtugoterminowych
celéw ESG ze sktadnikiem
zmiennym zarzgdzajgcych

3. Rola zarzadu i rady nadzorczej

4. Odpowiednie polityki ESG
w spotce

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

STRATEGIA

1.

Kierunki strategii biznesowej
odpowiadajgce na wyzwania
ESG i/lub strategia ESG

. System zarzgdzania ESG -

funkcje crossowe w organizacji

. Budowa potencjatu ESG

organizacji (edukacja, systemy)

RYZYKA ESG

1.

System zarzgdzania ryzykami
ESG

Przygotowany system kontroli
wewnetrznej

MIARY & KPI

1. Wewnetrzny monitoring
realizacji celow

2. Odpowiednia infrastruktura
raportowania

3. Sprawozdawczos¢ ESG
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Od lat standard raportowania GRI pyta o role zarzadu

GRI 2
GRI 2
GRI 2

GRI 2
GRI 2
GRI 2
GRI 2

GRI 2

GRI 2
GRI 2

GRI 2

GRI 2

2-9
2-10
2-11

2-12
2-13
2-14
2-15
2-23
2-24
2-25
2-26

2-27

Struktura i sktad najwyzszych ciat zarzgdczych.
Powotywanie i wybor najwyzszego organu zarzgdczego.
Przewodniczacy najwyzszego organu zarzgdczego.

Rola najwyzszego organu zarzadczego w zarzadzaniu wptywem spotecznym i
Srodowiskowym.
Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzagdzanie wptywem spotecznym i Srodowiskowym.

Rola najwyzszego organu zarzagdczego w raportowaniu kwestii zrGwnowazonego rozwoju.

Konflikt interesow.

Zobowigzania w ramach polityk - zobowigzania do etycznego prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Uwzglednianie zobowigzan dotyczgcych okreslonych obszardw polityk.
Procesy naprawiania negatywnego wptywu spotecznego i Srodowiskowego.

Mechanizmy zgtaszania watpliwosci i naruszen (kanaty zgtaszania udostepniane
pracownikom i/lub innym interesariuszom).

Zgodnosc¢ z przepisami prawa i regulacjami

(czy w raportowanym okresie zostaty natozone na firme kary? Czy przegrata procesy sgdowe?).
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Pytania te pogtebia standard ESRS

BP-1  Ogdlna podstawa sporzgdzenia sprawozdania dotyczgcego zrownowazonego rozwoju Podstawa
BP-2  Ujawnienia w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci sporzadzenia
GOV-1 Rola organow administracyjnych, zarzqdzajgcych i nadzorczych
GOV-2 Informacjg przgkazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez
nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Lad
GOV-3  Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet zarzadczy
GOV-4  Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
GOV-5 Zarzgdzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna w zakresie sprawozdawczosci dotyczqgcej zrownowazonego rozwoju
SBM-1  Pozycja rynkowa, strategia, model biznesowy i taricuch wartosci
SBM-2  Interesy i opinie interesariuszy Strategia
SBM-3  Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym.
IRO-1  Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wpfywow, ryzyka i szans -
IRO-2  Wymogi dotyczqgce ujawnien w ESRS objete oswiadczeniem dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju ﬁf}gzz?gfy?,’v‘;?,i
MDR-P  Polityki przyjete w celu zarzgdzania istotnymi kwestiami zréwnowazonego rozwoju - minimalne wymogi ?gsaﬁzyr':iem
MDR-A Dziatania i zasoby zwigzane z istotnymi kwestiami zrownowazonego rozwoju - minimalne wymogi
MDR-M  Metryki w odniesieniu do istotnych kwestii zrownowazonego rozwoju - minimalne wymogi Celei
MDR-T  Monitorowanie skutecznosci polityk i dziatar poprzez realizacje wyznaczonych celéw - minimalne wymaogi mierniki
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Nalezyta starannosc¢ zrownowazonego rozwoju

Zgodnie z podejsciem zaproponowanym przez ONZ i OECD nalezyta starannosc jest procesem,
ktory przedsiebiorstwa powinny przeprowadzac w celu identyfikacji faktycznych i potencjalnych
negatywnych skutkéw prowadzonej przez siebie dziatalnosci, a takze w celu zapobiegania

negatywnym skutkom powstajgcym (lub mogacym powstac (...)

Dyrektywa CSDDD: obowigzkowa nalezyta starannos¢ w celu ograniczania negatywnych skutkéw
bedzie odnosita sie do dziatalnosci wtasnej przedsiebiorstw, dziatalnosci jednostek zaleznych
oraz do tzw. tancucha dziatalnosci (,,chain of activities” - pojecie bedgce kompromisem

pomiedzy ,tancuchem wartosci”, a ,fancuchem dostaw”);

7% CSRinfo



Nalezyta starannosc¢ zrownowazonego rozwoju

Zgodnie z zatozeniami dyrektywy duze przedsiebiorstwa bedg miaty obowigzek m.in.:

« uwzgledniania nalezytej starannosci w polityce przedsiebiorstw i zarzgdzaniu ryzykiem,

 identyfikacji i oceny rzeczywistych i potencjalnych negatywnych skutkow oraz ich hierarchizowania,

« zapobiegania potencjalnym negatywnym skutkom,

« usuwania rzeczywistych negatywnych skutkéw oraz podejmowania srodkéw zaradczych,

« konstruktywnej wspoétpracy z interesariuszami,

« wdrozenia procedur skargowych umozliwiajgcych ztozenie skarg w przypadku uzasadnionych obaw dotyczgcych
rzeczywistych lub potencjalnych negatywnych skutkow w dziatalnosci przedsiebiorstw,

« monitorowania skutecznosci i adekwatnosci podejmowanych dziatan w zakresie nalezytej starannosci,

« publikowania na stronie internetowej przedsiebiorstwa sprawozdania rocznego w odniesieniu do kwestii objetych

dyrektywa,
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GOV 4 - Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju

Jednostka przedstawia zestawienie, w ktorym wyjasniono, w jaki sposob i gdzie w oswiadczeniu
dotyczqgcym zrownowazonego rozwoju uwzgledniono stosowanie przez niqg gtéwnych aspektow
i etapow procesu nalezytej starannosci, aby umozliwi¢ przedstawienie rzeczywistych praktyk
jednostki w odniesieniu do nalezytej starannosci.
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Nalezyta starannosc¢ zrownowazonego rozwoju

Dazymy do tego, by nasza kultura organizacyjna
w mozliwie jak najwiekszym stopniu ograniczata
wszelkie nieprawidtowosci | zwigzane z nimi
ryzyka. Stuzg temu m.in. standardy etyczne,
wyrazne komunikowanie celéw, komunikacja
wewnetrzna i przypisanie zadan poszczegblnym
dziatom oraz pracownikom. Od 2022 roku
systematyzujemy podejscie do zarzgdzania
ryzykiem oraz zapewniania zgodnosci w Grupie.
Celem tych dziatan jest ochrona intereséw
Respect Energy | zapewnienie dziatania

w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz wewnetrznymi regulacjami.

W ramach zarzadzania ryzykiem:

+ dokonujemy wewnetrznych kontroli
i audytow w Grupie;

« analizujermy wszelkie zgtoszone nam

Przyktad Respect Energy

przez pracownikow lub interesariuszy

zewnetrznych nieprawidtowosci lub ich
podejrzenia;

+ w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci
lub obszaréw do wymagajgcych
udoskonalenia formutowane sa zalecenia
i rekomendacje usprawnien.

Do zwigzanych z procesem zarzgadzania
ryzykiem regulacji wewnetrznych Grupy naleza
m.in.:
+ Polityka Kontroli Wewnetrznej i Audytu
+ Polityka Zarzadzania Brakiem Zgodnoéci
» Polityka Zarzadzania Ryzykiem

w Dziatalnosci Handlowe;
+ Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym
» Polityka Bezpieczenstwa Informacji
» Polityka Realizacji Projektow
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Struktura zarzadzania a zrownowazony rozwoj i ESG

BP-1

Ogolna podstawa sporzgdzenia sprawozdania dotyczgcego zrownowazonego rozwoju

Podstawa

BP-2  Ujawnienia w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci sporzadzenia
GOV-1 Rola organow administracyjnych, zarzqdzajgcych i nadzorczych
GOV-2 Informacjg przgkazywane organom administrujgcym, zarzqdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez

nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Lad

GOV-3  Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet zarzadczy
GOV-4  Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
GOV-5 Zarzqdzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej zrownowazonego rozwoju
SBM-1  Pozycja rynkowa, strategia, model biznesowy i taricuch wartosci
SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy Strategia
SBM-3  [stotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym.

IRO-1  Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wpfywow, ryzyka i szans -

IRO-2  Wymogi dotyczqce ujawnien w ESRS objete oswiadczeniem dotyczgcym zrownowazonego rozwoju f,zgzz?gf;ﬁ;?,i
MDR-P  Polityki przyjete w celu zarzgdzania istotnymi kwestiami zréwnowazonego rozwoju - minimalne wymogi ?S"Z‘é%iyr';iiem
MDR-A  Dziafania i zasoby zwigzane z istotnymi kwestiami zrownowazonego rozwoju - minimalne wymogi
MDR-M  Metryki w odniesieniu do istotnych kwestii zrownowazonego rozwoju - minimalne wymogi Celei
MDR-T  Monitorowanie skutecznosci polityk i dziatan poprzez realizacje wyznaczonych celow - minimalne wymogi mierniki

CSRinfo



Struktura zarzgdzania kluczowymi zagadnieniami
Przyktad Vodafone

Ensuring accountability and responsibility
for climate-related risks and opportunities

Climate governance

Board
ESG Committee Audit and Risk Committee
Executive Committee
Purpose & Reputation Steering Group Risk and
| : ' Compliance
Chief External and Corporate Affairs Officer Cumrruttee
Group Director, Sustainable Business Group Head of Risk

A high level overview of governance for cimate-related risks

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie % CSRinfo



Struktura zarzadzania - przyktad Swisscom

$ swisscom

Ethics and CR
Governance

Swisscom ensures that its
corporate strategy, which
is committed to meeting
sustainability and
extensive ethical
obligations, is consistently
implemented by means
of organisational
measures, an extensive
body of management
approaches, transparent
reporting and
independent audits.

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Wigczanie zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem

Sustainability governance structure

_______________________________________________________| [E=————————————————
Strategy recommend
Board of Directors * e Bt Audit Committee & ESG-Reporting
A
Decisions Reporting Decisions V . Reporting
Control oo o ... .. ..., ., e e e

CEO/Group Executive Board (GB)

Targets, l reporting,
Decisions recommend Overall management
Performance e —
measurement reportin L.
— S Group Communications &
Sponsors and division management <+ e
Responsibility incl. SPOCs
—>
Decisions, ; support, s
implementation l T Reporting control l TReportlng

mplementation m—mmm——————  — — — — — 77— 7————3

Line units, Sustainability Network and CR-Champions

*The Board of Directors now has overarching responsibility for ESG
matters and approves the sustainability strategy as part of the
corporate strategy.

I Previous CR Governance B News CR Governance

Data source: www.swisscom.ch/en/about/sustainability/ethics-corporate-responsibility-governance.ntml - #, @SRinfo



Board Audit and Sustainability
Committee (BASC): Supervision of >
accounts, reporting, internal control,

Struktura zarzgdzania - przyktad Yara

Wigczanie zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem

risk management, and external and

internal audits

Presents sustainability risk,
pEI'fOFITTEI"ICE and governance

responses to BASC

Chief Financial Officer:

Financial and non-financial

performance. Approves
Sustainability Report

Sustainability
Governance:
Integrated reporting and
materiality processes, ESG
topics, and Climate and
Mature roadmap

Company Performance
and Risk: Strategy imple-
mentation, risk processes,

and other core processes

VP Sustainability Governance
VP Climate-MNeutral Roadmap
VP Risk Management
Sustainability Director

Human
Resources:
Execution of

People Strategy

Digitalization:
Enable digital
technology and
solutions

Director People
Analytics &
Reporting

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

HR Committee: CEO

performance and compensation,

executive remunerations, People
Strategy and employment

matters

Compliance Committee:
Ethics and compliance matters

~

Ethics and
Compliance:
Provision of
Compliance
program

SV'P Chief
Compliance Officer
VP Deputy
Compliance Officer
Human Rights
Manager

Board of Directors: Supervision of

management and activities, strategic
direction, oversight of materially import-

ant topics. Signs Integrated Report

President and CEO: Day-to-day
corporate management, performance
on materially important topics.

Group Executive Board

Strategy: Integrated strategy
development and execution

Corporate Affairs and Global
Initiatives: Stakeholder engagement
and positioning

Communication and Brand:
Internal and external communication

Director Corporate Positioning
SVP Corporate Affairs and Global
Initiatives

HESQ:
HESQ
stratepy, best
practices, and
performance

SVP HESQ
Environmental
Director

¢ Nomination Committee: Board member, Chair and Deputy

Chair nominations, Board competencies and diversity

Corporate HESQ Committee: HESO strategy
and improvement programs

Operational units: Performance reporting

Regional Units, Agoro Carbon Alliance,
Clean Ammonia, Industrial Solutions

Global Optimization and Procurement:
Sustainability in supply chains

Project and Technology: In-house GHG
emissions, and new, sustainable solutions

VP Energy & Environment
Procurement Strategy Director

7% CSRinfo



Struktura zarzadzania a zrownowazony rozwoj i ESG

BP-1

Ogolna podstawa sporzgdzenia sprawozdania dotyczgcego zrownowazonego rozwoju

Podstawa

BP-2  Ujawnienia w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci sporzadzenia
GOV-1 Rola organow administracyjnych, zarzqdzajgcych i nadzorczych
GOV-2 Informacjg przgkazywane organom administrujgcym, zarzqdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez

nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Lad

GOV-3  Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet zarzadczy
GOV-4  Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
GOV-5 Zarzqdzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej zrownowazonego rozwoju
SBM-1  Pozycja rynkowa, strategia, model biznesowy i taricuch wartosci
SBM-2  Interesy i opinie interesariuszy Strategia
SBM-3  [stotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym.

IRO-1  Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wpfywow, ryzyka i szans _

IRO-2  Wymogi dotyczgce ujawnien w ESRS objete oswiadczeniem dotyczqgcym zréwnowazonego rozwoju ﬁﬂ;ﬂ?ﬁfjﬁ;i
MDR-P  Polityki przyjete w celu zarzqdzania istotnymi kwestiami zréwnowazonego rozwoju - minimalne wymogi fg;ngyr';iiem
MDR-A  Dziafania i zasoby zwigzane z istotnymi kwestiami zrownowazonego rozwoju - minimalne wymogi
MDR-M  Metryki w odniesieniu do istotnych kwestii zréwnowazonego rozwoju - minimalne wymogi Celei
MDR-T  Monitorowanie skutecznosci polityk i dziatan poprzez realizacje wyznaczonych celéw - minimalne wymogi mierniki

CSRinfo



ESRS G1 - Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Lista wymogdw dotyczgcych tadu organizacyjnego wg standardu raportowania ESRS

RZADZENIE GOV-1  Rola organdéw administrujgcych, nadzorczych i zarzgdzajgcych
ZARZADZANIE IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci
ODZIALYWANIEM, G1-1 Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kultura korporacyjna
RYZYKIEM |
MOZLIWOSCIAMI G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie
MIERNIKI | CELE G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem

G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

G1-6 Praktyki ptatnicze

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie



Zarzadzanie ESG w raportowaniu wg ESRS

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Wymagania dotyczgce raportowania informacji na temat zrownowazonego rozwoju w projektach Standardow
obejmujg cztery kategorie ujawnien:

Zarzadzanie wptywem,

Zarzadzanie Strategia . : Wskazniki i cele
ryzykami i szansami
* Procesy zarzadzania, « Sposoéb, w jaki strategia i * Procesy i dziatania, dzieki * Sposob, w jaki

kontrole i procedury model biznesowy ktorym wptywy, ryzyka przedsiebiorstwo mierzy
stosowane do przedsiebiorstwa | Szanse s3 swoje wyniki, w tym
monitorowania oddziatujg na istotne identyfikowane, oceniane postepy w realizacji
wptywu, ryzyk i szans wptywy, ryzyka i zarzgdzane. wyznaczonych celow.
oraz zarzadzania nimi. i szanse, w tym strategia

stuzgca zarzgdzaniu nimi.

W odniesieniu do ogdlnego zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem w organizacji:
Standard ESRS 2 - Ogdlne Ujawnienia
Oraz w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych wptywdw w poszczegdlnych obszarach E, Si G:

E - Srodowisko (ESRS E1, ESRS E2, ESRS E3, ESRS E4, ESRS E5)
S - Spoteczenstwo (ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4)
G - tad zarzadczy (ESRS G1)



Infrastruktura etyczna
Przyktad: Arcelor Mittal Poland

Kodeks Etyki Biznesu ArcelorMittal
Polityka przeciwdziatania naduzyciom
Wytyczne ArcelorMittal w zakresie
zapobiegania korupcji

Procedura dotyczgca przyjmowania
| przekazywania prezentow
| zaproszen na imprezy rozrywkowe

Wytyczne ArcelorMittal w zakresie zgodnosci
z przepisami antymonopolowymi dla
krajow Europy

Zasady ArcelorMittal dotyczgce informacji
poufnych

11.

Polityka zgtaszania niewtasciwego
postepowania w ArcelorMittal.

Wytyczne ArcelorMittal dotyczgce
niezapowiedzianych kontroli

Polityka praw cztowieka ArcelorMittal

. Wytyczne ArcelorMittal w zakresie sankcji

gospodarczych (+Przeglad informacji na
temat przestrzegania sankcji gospodarczych)

Procedura ochrony
danych osobowych
w Grupie ArcelorMittal



Zarzadzanie ESG w raportowaniu wg ESRS

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Wymagania dotyczgce raportowania informacji na temat zrownowazonego rozwoju w projektach Standardow
obejmujg cztery kategorie ujawnien:

Zarzadzanie wptywem,

Zarzadzanie Strategia . : Wskazniki i cele
ryzykami i szansami
* Procesy zarzadzania, « Sposoéb, w jaki strategia i * Procesy i dziatania, dzieki * Sposob, w jaki
kontrole i procedury model biznesowy ktorym wptywy, ryzyka przedsiebiorstwo mierzy
stosowane do przedsiebiorstwa | Szanse s3 swoje wyniki, w tym
monitorowania wptywu, oddziatujg na istotne identyfikowane, oceniane postepy w realizacji
ryzyk i szans oraz wptywy, ryzyka i zarzgdzane. wyznaczonych celow.
zarzgdzania nimi. | szanse, w tym strategia

stuzgca zarzgdzaniu nimi.

W odniesieniu do ogdlnego zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem w organizacji:
Standard ESRS 2 - Ogdlne Ujawnienia
Oraz w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych wptywdw w poszczegdlnych obszarach E, Si G:

E - Srodowisko (ESRS E1, ESRS E2, ESRS E3, ESRS E4, ESRS E5)
S - Spoteczenstwo (ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4)
G - tad zarzadczy (ESRS G1)



Strategia ZR/CSR/ESG - trzy scenariusze

Strategia - mozliwe scenariusze - mozesz dobrac ten, ktéry pasuje do Twojej organizacji najlepiej

Scenariusz 1

STRATEGIA
BIZNESOWA

POLITYKA
CSR/ESG

Polityka

Scenariusz 2

STRATEGIA
BIZNESOWA

STRATEGIA
CSR/ZR/ESG

Strategia obszarowa/funkcjonalna

Scenariusz 3

STRATEGIA

ZINTEGROWANA

Strategia zintegrowana



Przyktad strategii zintegrowanej: PZU

Link do strategii zintegrowanej PZU

#PZU Potencjat i wzrost

Dbamy o to, co w zyciu jest
najwazniejsze

Strategia Grupy PZU
na lata 2021-2024

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

STABILNA
DYWIDENDA

ORAZ WZROST
PRZYPISU SKLADKI
| PRZYCHODOW

WYKORZYSTANIE

POTENCJALU
GRUPY PZU

INNOWACYJNA
GRIIPA FINANSNWA

' ZROWNOWAZONY
WZROST

® 66 O OO OOOO

Osiggniemy dalszy wzrost na kazdym z rynkow, na ktorych dziatamy
Zapewnimy wzrost sktadki przypisanej z dziatalnosci ubezpieczeniowej
Istotnie zwiekszymy przychody z dziatalnosci w obszarze zdrowotnym

Bedziemy liderem na rynku zarzadzania aktywami, osiggajac wysokie zwroty
zaréwno z portfela wtasnego, jak i produktow inwestycyjno-oszczednosciowych

Wykorzystamy potencjat bankow Grupy PZU
Utrzymamy efektywnosc kosztowa prowadzonej dziatalnosci po Covid-19

Naszg ambicjg jest wzmocnienie potencjatu Grupy PZU do generowania
wysokiego poziomu zysku netto

Zapewnimy wysoka rentownosc biznesu

Zapewnimy przewidywalny i atrakcyjny model generowania wartosci dla
Akcjonariuszy oraz bezpieczny wspétczynnik wyptacalnosci

Wygenerujemy korzysci wynikajace z potencjatu i skali najwiekszej w Europie
Srodkowo-Wschodniej grupy ubezpieczeniowo-bankowej

Zapewnimy Klientom kompleksowa oferte produktow dzieki synergiom w ramach
Grupy PZU z wykorzystaniem roznorodnych kanatow dystrybucji

Zrewolucjonizujemy podejscie do opieki zdrowotnej, stajac sie najbardziej
kompleksowym doradca medycznym dla naszych Klientow

Wykorzystamy nowe technologie we wszystkich obszarach dziatalnosci

Stawiamy na zrownowazony rozwoj - bedziemy aktywnym uczestnikiem zielonej
transformacji energetycznej

% CSRinfo


https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1529174

Przyktad strategii zintegrowanej: PZU

— Link do strategii zintegrowanej PZU

#PZU Potencjat i wzrost

Sukces Grupy PZU bedziemy budowali w oparciu o nowoczesne modele
biznesowe uwzgledniajgce elementy zrownowazonego rozwoijul...
...Wyznaczajac standardy w tym zakresie na rynku tinansowym.

#Zaufany Partner zielonej 2 sy ees .
S transformacji GLL'J] #Lepsza jakosc zycia

Dbamy o to, co w zyciu jest
najwazniejsze

PZU

L?L| #0dpowiedzialna organizacja

Strategia Grupy PZU
na lata 2021-2024

Wspieramy rozwdj niskoemisyjnej gospodarki, Zachecamy lokalne spotecznosci do Tworzymy nowoczesna organizacje

dbajac o zrownowazona transformacje zréwnowazonego i bezpiecznego stylu zycia zarzadzana w sposob odpowiedzialny

+» Grupa PZU rozwijajaca ubezpieczeniowa +» Odpowiedzialny Partner wspierajacy > Pracodawca stawiajacy na odpowiedzialne
oferte wspierajaca transformacje bezpieczenstwo w lokalnych spotecznosciach przywodztwo i ksztattujacy odpowiedzialne

klimatyczno-energetyczna postawy Pracownikow

-+ Wiarygodny przewodnik po zrownowazonym
> Odpowiedzialny inwestor wspierajacy stylu zycia > Zaufany Partner biznesowy promujacy idee
bezpieczna i zrownowazona transformacje ZrOwnowazonego rozwoju

Nasze ambicje

+ Zielona organizacja funkcjonujaca
w oparciu o zrOwnowazone procesy
decyzyjneizarzadcze

- BEBA E F &
Zrownowazonego
rozwoju & _M/; @l

Rankingi, w ktérych —
jcestes'ﬁrngy,obet:niry @ | JsustamnawyTics ROBECOSAM@
& Momingstar company We are Sustainability Investing.

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie G CSR”TFO
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Co o strategii ESG mowi Dyrektywa CSRD?

Jednostki (...) uimujg w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje niezbedne do zrozumienia wplywu
grupy na kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. (...)

Informacje [te] zawierajq:

(...) plany jednostki, w tym dziatania wdrazajgce i powigzane z nimi plany finansowe i inwestycyjne, stuzgce zapewnieniu,
aby model biznesowy i strategia biznesowa jednostki uwzglednialy przejscie na zrownowazong gospodarke i
ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5 °C zgodnie z porozumieniem paryskim na postawie Ramowej konwencji

Naroddéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu przyjetym w dniu 12 grudnia 2015 r.(zwanym dalej,,Porozumieniem
paryskim”) oraz z celem, jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Fragment Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz
dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju

Strategia firmy powinna okresli¢, ktére dziatania wptywajg lub odnoszg sie do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Model biznesowy powinien by¢ spdjny ze strategig i uwzgledniac gtdwne cechy tancucha wartosci oraz opis dziatan, ryzyka i
mozliwosci wynikajgcych z oceny tematéw istotnych dla firmy.

7% CSRinfo



BLOK i
ESG i zrownowazony rozwdj w biznesie

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

/%, CSRinfo



Plan szkolenia

® 0, ©,

Odpowiedzialny Zarzadzanie ESG: Obszary wdrazania
biznes jak firmy uktadaja dobrych praktyk
i zréwnowazony zarzadzanie tym a pytania o ESG.
rozwoj/ ESG: obszarem?

na czy polega i jakie
przynosi korzysci?

7% CSRinfo



Jakie sg obszary
odpowiedzialnego biznesu?

73, CSRinfo

7% CSRinfo



Zasady UN Global Compact

PRAWA CZLOWIEKA

1.

Firmy powinny: przestrzegac i wspiera¢ ochrone miedzynarodowo
uznanych praw cztowieka

eliminowac wszelkie przypadki tamania praw cztowieka przez
firme.

STANDARDY PRACY

3.

Firmy powinny: popiera¢ wolnos$c¢ zrzeszania sie
i w praktyce uznawac prawo do zbiorowych negocjacji

wspierac eliminacje wszelkich form niewolnictwa
| pracy przymusowej

przyczyniac sie do faktycznego zniesienia pracy dzieci

przeciwdziata¢ dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

OCHRONA SRODOWISKA

7. Firmy powinny: wspierac zapobiegawcze podejscie do problemdw
Srodowiska naturalnego

8. podejmowac inicjatywy propagujgce wiekszg odpowiedzialnos¢
srodowiskowg oraz

9. wspierac rozwdj i upowszechnianie technologii przyjaznych
Srodowisku.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

10.Firmy powinny przeciwdziata¢ korupcji we wszystkich jej formach,
w tym tapowkarstwu
I wymuszeniom.

We mobilize a global movement
of sustainable companies
and stakeholders

to create the world we want.

7% CSRinfo



Obszary wdrazania zasad i praktyk odpowiedzialnego biznesu
Norma ISO 26000:2012

AT
Miejsce Iso
pracy e
26000

Skala mikro [przedsiebiorstwal

Prawa Odpowiedzialny i zrawnowazony biznes (CSR) Kwestie/Agenda ESG
cztowieka corporate sustainability & responsibility/ sustainable business Environmental, social and governance
® t ad korporacyjny * Kwestie tadu korporacyjnego
tad e Prawa cztowieka * Kwestie $rodowiskowe
q o * Praktyki z zakresu pracy * Kwestie spoteczne
0 rga NiZa CYJ I"IY . Srodowisko

e Uczciwe praktyki rynkowe, w tym relacje z dostawcami, konkurencja
* Zagadnienia konsumenckie/klienckie
» Zaangazowanie spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej

Uczciwe Podejscie zarzqdzania przedsigbiorstwem [CSR/ESG) i kryteria inwestowania [ESG), ktére kontrybuujq

Zaang:’:lz-{}wa praktyki do zréwnowazonego rozwoju i pozwalaja jednoczesnie urzeczywistniac cele biznesowe.
nie

spoleczne

rynkowe

Srodowisko

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie 7% CSRinfo



Obszary wdrazania zasad i praktyk odpowiedzialnego biznesu

Tematy wskazane w standardach ESRS

Standardy zarzadcze

ESRS E1 ESRS S1 i ESRS G1
: : Wiasne zasoby Prowadzenie dziatalnosci
Zmiana klimatu : :
pracownicze gospodarczej
ESRS E2 ESRS 52
: , Pracownicy w tancuchu l
Zanieczyszczenie .
wartosci
ESRS E3 ESRS S3 W TYM PRAWA
Woda i zasoby morskie Dotkniete spotecznosci CZLOWIEKA
ESRS E4 ESRS S4
R6znorodnosc¢ biologiczna Konsumenci i uzytkownicy
i ekosystemy koncowi
ESRS E5

Wykorzystanie zasobow
oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

% CSRinfo



1. Zagadnienia srodowiskowe
Zarzgdzanie wptywem na srodowisko i ryzykiem w tym obszarze

73, CSRinfo

ESG & SUSTAINABILITY

% CSRinfo



Zagadnienia obszaru ,,Srodowisko”

Obszary ESG w zakresie Srodowiskowym

ESRS E1
Zmiana klimatu

6 celow srodowiskowych UE w Taksonomii UE

tagodzenie zmian klimatu

ESRS E2
Zanieczyszczenie

Dostosowanie do zmian klimatu

ESRS E3
Woda i zasoby morskie

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola

ESRS E4
R6znorodnosc¢ biologiczna i ekosystemy

Zrownowazone uzytkowanie i ochrona zasobdéw

wodnych i morskich

ESRS E5
Wykorzystanie zasobow
oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej

i ekosystemow

PrzejScie na gospodarke o obiegu zamknietym

7% CSRinfo



Tematy sSrodowiskowe a taksonomia UE

Uwzglednienie zasady , Po pierwsze nie szkodzic....”

6 celéw srodowiskowych UE w Taksonomii UE

A. W minimum jednym miec
tagodzenie zmian klimatu

Dostosowanie do zmian klimatu pozytywny wkitad

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola .. ..
i jednoczesnie

Zrownowazone uzytkowanie i ochrona zasobow

wodnych i morskich B. W zadnym nie mie¢

Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej

i ekosystemow znaczgcego negatywnego

PrzejScie na gospodarke o obiegu zamknietym

wpiywu
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Zanieczyszczenia, GOZ i woda

Tematy srodowiskowe

73, CSRinfo

ESG & SUSTAINABILITY

7% CSRinfo



Zrownowazone uzytkowanie i ochrona zasobow wodnych i morskich

Obszary ESG w zakresie Srodowiskowym

ESRS ujmuje pytania o:
« Pobory wody

« Zuzycie wody

« Zrzuty do wody

Raport Sustainalytics: dotyczy raportowania ESG w ponad 4000

spotek notowanych na gietdzie.

« wiekszos¢ firm na catym swiecie nie raportuje kluczowych
wskaznikéw dotyczacych wody, w tym poziomu zuzycia
i poboru wody.

« Tylko 13% firm informuje o zuzyciu wody, 28% o poborze
i intensywnosci poboru wody, a tylko 3% o obu.

https://www.sustainalytics.com/esg-research/resource/investors-esg-blog/investing-in-water

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie
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Between 2015
and 2020, the
concentration
of phosphates
in EU rivers
increased by

241 %

ii

o
0:)C
Between 2015
and 2020, the
biochemical
oxygen

demand in EU
rivers fell by

12.8 %
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https://www.sustainalytics.com/our-solutions
https://www.sustainalytics.com/esg-research/resource/investors-esg-blog/investing-in-water

Informacje o roli wody w modelu biznesowym
Przyktady ze stron KGHM i Maersk

Przyktad 1 Przyktad 2

WODA W PROCESACH TECHNOLOGICZNYCH W KGHM

£ MAERSK

=26 min m*
Tyle wody odprowadzany
azciego rok
Z kopaini do ZWR.

Avoiding invasive species from ballast water
We comply with international conventions to
perform pest control and install ballast water
treatment systems on our vessels to reduce the
risk of invasive species as we carry goods across
ecosystems. The Ballast Water Management
Convention (BWMC) obligates shipowners to have
such systems installed on all vessels by 2024. We
have completed installation on 53% of our fleet
and are on track to comply with the full target.

42 ZAKLADY GORNICZE

Zakiadow Gt eh wihorzysiynane 81
wprocesach tocrmciopeinych.
wszczeginoic

> G0 wykomywana podsaczi hydrauiiczne;

Vibdy yimowano w ramach cdwadniania ‘

https://kghm.com/pl/zrownowazony-rozwoj/ekologia-i-srodowisko/gospodarka-wodna
https://www.maersk.com/sustainability/green-solution
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Komunikaty ze strony firm - przyktad Inditex

Obszary ESG w zakresie Srodowiskowym

Reducing the use of water in our operations and in supply chain operations is a top priority
and has the potential to have a significant positive impact on the environment, particularly
on marine and freshwater habitats and the communities living nearby. In 2021 we

G I-O BAL consumed 1,886,900 cubic metres of water between our head offices, own factories,

logistics centres and own stores, down 12% compared to 2018.
Water is essential for the wet processes needed in the garment industry,
MANAGEM ENT such as washing, dying and printing. It is similarly vital for growing key raw

materials, like cotton. That is what prompted us to pledge last year to
STRATEGY reduce water consumption in our supply chain by 25% by 2025.

INDITEX

+H++++

Guidelines and actions

{o promote » ‘ o

> https://www.inditex.com/itxcomweb/api/media/e4339a72-1681-4df1-b971-
the sustainable bffaece604fbb/inditex_global water_ management_strategy.pdf?t=1655306524869¢
management of water ensolution

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie G CSR”TFO


https://www.inditex.com/itxcomweb/api/media/e4339a72-1681-4df1-b971-bffaee604fbb/inditex_global_water_management_strategy.pdf?t=1655306524869
https://static.inditex.com/annual_report_2021/en/positive-impact/safeguard-planet/water-and-biodiversity-management.html
https://static.inditex.com/annual_report_2021/en/positive-impact/safeguard-planet/water-and-biodiversity-management.html
https://www.inditex.com/itxcomweb/api/media/e4339a72-1681-4df1-b971-bffaee604fbb/inditex_global_water_management_strategy.pdf?t=1655306524869een-solution
https://www.inditex.com/itxcomweb/api/media/e4339a72-1681-4df1-b971-bffaee604fbb/inditex_global_water_management_strategy.pdf?t=1655306524869een-solution
https://www.inditex.com/itxcomweb/api/media/e4339a72-1681-4df1-b971-bffaee604fbb/inditex_global_water_management_strategy.pdf?t=1655306524869een-solution

Wyzwania

https://www.digital-science.com/blog/2022/04/sdgs-wastewater-pollution-in-textile-manufacturing/

Barwienie tekstylic')w jest d rugi m Badania wykazaty, ze rozwdj spoteczno-gospodarczy w Chinach
. PR e e doprowadzit do znacznego pogorszenia stanu srodowiska wodnego, co
(of0 d O wie I kOSCI Czyn ni kl em ograniczyto zréwnowazony rozwdj regionalny. 4 Przemyst widkienniczy w
° ° Chinach jest jednym z najwazniejszych przemystow w kraju. Najwiekszy
Zani eczyszcza.l q Cym WOd e wptyw na srodowisko jest zwigzany ze zuzyciem wody pierwotnej i
Na §Wi ECie’ asam przemys’r modowy odprowadzaniem sciekéw. Produkcja tekstyliow stworzyta powazne
;e ;e - wyzwania dla zrownowazonej gospodarki wodnej, charakteryzujgce sie
0
Wytwa rza 20 /0 SWIatOWyCh SCIekOW intensywnym zuzyciem chemikaliow i zanieczyszczeniami przenoszonymi

przez wode. °
Dzieje sie tak dlatego, ze producenci tekstyliow
zuzywajg duze ilosci wody, a powstajgce scieki
wytwarzajg silnie zanieczyszczone zrzuty.

To date, 98% of the Bangladeshi population is under basic water
coverage. However, there is a vast difference between coverage
and quality of water available.

According to the Joint Monitoring Programme (JMP) Report of 2020,
the proportion of Bangladesh's population with access to safely
managed water is at 58.5%. Despite progress on overall improved

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie ’3 CSRIYTFO


https://www.digital-science.com/blog/2022/04/sdgs-wastewater-pollution-in-textile-manufacturing/

Zanieczyszczenia w standardzie raportowania ESRS

Lista podtematow

Standard ESRS pyta o zapobieganie, kontrole i ograniczanie emisji zanieczyszczen do:
* Powietrza

« Wody

* Gleby

Standard odnosi sie m.in. do ujawnienia informacji zwigzanych z produkcjg, stosowaniem lub dystrybucjg przez
organizacje substancji potencjalnie niebezpiecznych, w tym substancji wzbudzajacych szczegélnie duze
obawy.

Standard podkresla ujawnianie emisji ale rowniez sposéb zapobiegania emisjom, sposéb kontroli
oraz ograniczania emisji.

Zanieczyszczenie obejmuje emisje:

Substancji
Do powietrza Do wody Do gleby potencjalnie Mikroplastiku
niebezpiecznych

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie 5 CSRII’]'FO




Wyzwania dotyczgce plastiku i mikroplastiku

https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20201208ST093327/the-impact-of-textile-production-and-waste-on-the-environment-infographic

https://plasticseurope.org/knowledge-hub/executive-summary-the-circular-economy-for-plastics-a-european-analysis-2024/

THE ENVIRONMENTAL IMPACT
OF TEXTILES Ly %,5’ B

still sent to landfill.

O & 5 | Europe’s share of global

R ae plastics production
million tonnes dropped from
of microfibres

\ 22%In 2006 to
14% in 2022.

from washing synthetics are released
inthe ocean every year
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https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20201208STO93327/the-impact-of-textile-production-and-waste-on-the-environment-infographic
https://plasticseurope.org/knowledge-hub/executive-summary-the-circular-economy-for-plastics-a-european-analysis-2024/

Przyktad inicjatyw: New Plastics Economy

@ EbbEﬁ‘Dz-ﬁgﬁRTHUR Circular economy v Our work v Aboutus v @ En

The New Plastics Economy: Rethinking the future of

Applying circular economy principles to global plastic packaging flows
could transform the plastics economy and drastically reduce negative
externalities such as leakage into oceans, according to this new report.

plastics

7% CSRinfo



B WIN -

PrzejScie na gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ)

Wazne tematy i pojecia

1ISO 26000 ESRS

Pomiary i raportowanie zuzycia surowcow

1 Zzasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie

Gospodarka obiegu zamknietego zasobow
Efektywnosc surowcowa 2 Zasoby odprowadzane zwigzane z produktami
i ustugami

Rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta (ROP)
3 Odpady

ROP okresSlona jest w dyrektywie Parlamentu Europejskiego
w sprawie odpaddéw. Oznacza strategie ochrony Srodowiska,

produktu. Tworzy mechanizm ekonomicznej odpowiedzialnosci

pouzytkowym, kiedy produkt staje sie odpadem.

odpowiedzialno$¢ producenta za produkt zostaje przedituzona do konca cyklu zycia

produkty wprowadzane na rynek w okresie uzytkowania i gwarancji oraz na etapie

i Rady 2008/98/WE
w ramach ktérej

producenta za jego

7% CSRinfo



Przyktad strategii Henkel

https://opakowania.com.pl/news/henkel-celuje-w-100-opakowan-przyjaznych-srodowisku-do-2025-r-65064.html

Pozyskiwania surowcéw ze zréwnowazonych zrédet

Henkel zobowigzat sie wykorzystywac w produkcji opakowan w zdecydowanie
Remove Reduce wiekszym stopniu plastik pochodzacy z recyklingu oraz surowce odnawialne
takie jak karton czy papier.

Projektowania Inteligentnych opakowan
Renew '"c_'”de el Odnawialne lub pochodzgce z recyklingu materiaty opakowaniowe cechujg sie
mat,e"als fom réznymi wtasciwosciami, jesli chodzi o stabilnos¢ czy wyglad. Warunkiem

Sheiianle koniecznym, by zastapi¢ nimi wczeéniej wykorzystywane materiaty, jest

odpowiednie projektowanie opakowan. Firma bedzie ktadta takze nacisk na

wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, pozwalajgcych ogranicza€ ilos¢

materiatéw opakowaniowych wykorzystywanych podczas transportu i w

procesach logistycznych.

SOources ...

Recover

Zamykania obiegu

Firma Henkel zobowigzata sie wspierac recykling. W tym celu zawiera umowy
partnerskie, wspierajgce wdrazanie skutecznych systemow segregacji i
recyklingu odpadow. Ponadto, ma ona w planach dalej testowac rozwigzania,
takie jak uzupetniajgce opakowania wielokrotnego uzytku, aby umozliwiac
Return konsumentom ponowne korzystanie z opakowan oryginalnych. Kolejne kierunki
innowacji to poszukiwanie materiatéw biodegradowalnych, spetniajgcych
miedzynarodowe standardy kompostowania.

50

Recycle close the loop.

Dgzenie ku gospodarce o obiegu zamknietym: Nowe ramy strategiczne Henkla uwzgledniajq
trzy kluczowe fazy taricucha wartosci w gospodarce o obiegu zamknietym

% CSRinfo



Klimat - tagodzenie i dostosowanie do zmian
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tagodzenie zmian klimatu. Dostosowanie do zmian klimatu

Obszary CSR/ESG w zakresie Srodowiskowym

DLA CZESCI TYPOW DZIALALNS)SCI GOSPODARCZE) ZOSTALY
OKRESLONE
KRYTERIA TAKSONOMII UE

L 442/12 Dziennik Urz¢dowy Unii Europejskiej 9.12.2021

ZATACENIK I

Techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkéw, na jakich dzialalnoéé gospodarcza

kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wklad w lagodzenie zmian klimatu, oraz okresleniu, czy ta

dzialalno$é gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem Zadnego z pozostatych celéw
$rodowiskowych

SPIS TRESCI

L LeSmiCtWO L e e e 16
LI, Zalesiamie . ... ... e e 16
1.2. Rekultywacja i odbudowa laséw, w tym ponowne zalesianie i naturalna regeneracja lasu po zdarzeniu ekstre-

21

ATl L L L e e e e e e e e e e

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2139&from=PL G CSRlnfO


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2139&from=PL

Raportowanie celéow i wynikow klimatycznych wg TCFD

Raportowanie kwestii klimatycznych wg wytycznych TCFD. https://www.fsb-tcfd.org.

Tcm | TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES

)

C»bre Elements of Recommended Climate-Related Financial Disclosures

Governance
The organization’s governance around climate-related risks

Governance and opportunities
Strategy i i : :
The actual and potential impacts of climate-related risks and
/\ opportunities on the organization’s businesses, strategy,
Risk B and financial planning

/ ,
/ Management \

Risk Management
The processes used by the organization to identify, assess,
Metrics and manage climate-related risks

and Targets Metrics and Targets

The metrics and targets used to assess and manage relevant
climate-related risks and opportunities

7% CSRinfo



Raportowanie kwestii klimatycznych wg TCFD

https://www.vodafone.com/sites/default/files/2022-06/vodafone-2022-tcfd-report.pdf

Vodafone Group Plc
Task Force on Climate-retated Financial
Disclosures (‘TCFD’) Report 2022 Figure 1
Core elements of recommended climate-related financial disclosures Contents
Overview
1 A message from our Chief Executive

2 About the Task Force on Climate-related Financial
Disclosures

3 Compliance with TCFD recommendations
Strategy 4 Our progress on climate strategy
6 Governance

The govermnance around climate-related risks and
opportunities

Przykiad potwierdzajgcy
wage raportowania wg

TCFD:

Risk Management 7  Strategy

The actual and potential impacts of climate-related

risks and opportunities on the organisation’s business,

£ h strategy. and financial planning

As of 2022, companies wit :
! P 14 Risk Management

a premium listing on the
London Stock Exchange
(‘LSE’) are required to
publish climaterelated
disclosures on a ‘comply or
explain’ basis.

The processes used to identify, assess, and manage
climate-related risks

16 Metrics and Targets

The metrics and targets used to assess and manage
relevant climate-related risks and opportunities

Metrics and Targets

Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures, June 2017

7 CSRinfo
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https://www.vodafone.com/sites/default/files/2022-06/vodafone-2022-tcfd-report.pdf

Sciezki dekarbonizacji

https://www.vodafone.com/sites/default/files/2022-06/vodafone-2022-tcfd-report.pdf

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

2021

2025

2040

s

European network
powered by 1002
renewable electricity

o/

All network
waste reused,
sold or recycled

1

s 2001 we
[rem

10024 of the

electricity used by
our networks from
renewable sources

Enable corporate
customers to reduce
their emissions by 350
million tCO,e between
2020 and 2030

=,

Carbon emissions
fully abated from:
— Qur own activities
— The electricity we
purchase and use

& -

Carbon emissions

halved from:

— Our supply chain

— Business travel

— Qur joint ventures

— The use of products
we have sold

¢

Carbon emissions

fully abated from:

— Our supply chain

— Business travel

— Qur joint ventures

— The use of products
we hawve sold
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Polityki klimatyczne firm
https://kghm.com/pl/polityka-klimatyczna

Cele redukcji emisji KGHM Polska Miedz S.A. oraz gléwne kierunki dekarbonizacji

redukcja emisji o0 30%

Glowne kierunki dekarbonizacji:
. Redukcja emisji posrednich Zakresu 2:
» Rozwoj wiasnych zrodet bezemisyjnych i niskoemisyjnych

» Poprawa efektywnosci energetycznej w oddziatach
produkcyjnych i usprawnienie procesow technologicznych

» Zakup energii z OZE w kontraktach PPA
. Stopniowa redukcja emisji bezposrednich Zakresu 1:
» Domieszkowanie wodoru w procesach technologicznych

» Pierwsze wdrozenia z zakresu elektromobilnosci

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

POLITYKA
KLIMATYCZNA
b O KGHM

neutralnos¢ klimatyczna

Glowne kierunki dekarbonizacji:
‘ Catkowita redukcja emisji posrednich Zakresu 2:

» Energia elektryczna i ciepto wytacznie ze zrodet bezemisyjnych
i niskoemisyjnych (zrodia wlasne)

. Maksymalna redukcja emisji bezposrednich:
» Technologie wodorowe
» Elektromobilnos¢

» Wdrozenie zaawansowanych technologii w ramach ciggu
produkcyjnego

» Wykorzystanie technologii CCU | CCS
. Potencjalny offset pozostalych emisji

% CSRinfo



Polityki klimatyczne firm

Grupa Przedsiebiorstw ALDI Nord
Polityka klimatyczna

Kompleksowa, dtugofalowa

A

dyskusja na temat wptywu przedsiebiorstwa
na zmiany klimatyczne jest przy tym waznym
krokiem, by wspotksztattowac zmiany i pozostac

konkurencyjnym.”

Marcel Engel
Kierownik niemieckiego oddziatu
Global Compact

Polityka
klimatyczna

Przyktady

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Polityka
klimatyczna
Grupy ORLEN

¥ POBIERZ DOKUMENT
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https://www.aldi.pl/content/dam/aldi/poland/responsibility/oszczedzanie-zasobow/Polityka_klimatyczna_Grupy_Przedsi%C4%99biorstw_ALDI_Nord_24082018.pdf
https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/odpowiedzialnosc-za-klimat/Polityka-klimatyczna-Grupy-ORLEN

Przyktady dziatan ISO 26000

Adaptacja do zmian klimatu a ograniczanie tempa zmian klimatu

|dentyfikacja zrédet emisji
do powietrza, pomiary
i raportowanie ich skali.

Wdrazanie metod zmniejszania

emisji bezpogrednich i pogrednich, — planowanie wykorzystywania terenu, podzial na strefy oraz projektowanie | utrzymanie infrastruktury,

Efektywnos¢ energetyczna

i paliwowa - redukcja zuzycia,
oszczednosSci w organizacji oraz
przez klienta korzystajgcego

z produktéw/ ustug.

Zapobieganie / minimalizacja
emisji wynikajgcych z uzytkowania
sprzetow, w tym urzgdzen
grzewczych i wentylacyjnych.

Wprowadzanie metod
kompensacji (offset, wspieranie
programow redukcji emisji).

Ramka 10 - Przyktady dziatan adaptacyjnych w obszarze zmian klimatu

Przyklady dziatan majacych na celu adaptacje do zmieniajacych sie warunkow klimatycznych obejmuja:

Zz uwzglednianiem skutkow zmian klimatu i wzrostu niepewnosci klimatycznej oraz mozliwosci zwiekszo-
nego wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych, w tym powodzi, wichur, suszy | niedoborow
wody lub bardzo wysokich temperatur;

— opracowanie rozwiazan technicznych i technologii w zakresie rolnictwa, przemystu, medycyny i innych
obszarow oraz udostepnianie ich osobom potrzebujacym w celu zapewnienie bezpieczenstwa zaopa-
trzenia w wode pitna, warunkéw sanitarnych, pozywienia i innych zasobow o decydujacym wpltywie na
zdrowie czlowieka;

— wspieranie regionalnych dziatan majacych na celu ograniczenie ryzyka i skutkow powodzi. Dzialania te
obejmuja przywracanie obszarow zalewowych, ktdre moga utatwic gospodarowanie wodami powodzio-
wymi I ograniczanie stosowania nawierzchni nieprzepuszczalnych na obszarach miejskich; oraz

— zapewnienie szerokich mozliwosci podnoszenia swiadomosci znaczenia adaptac)i do zmian klimatu oraz
stosowanie srodkow zapobiegawczych stuzacych wzrostowi zdolnosci adaptacyjnych spoleczenstwa
poprzez edukacje 1 inne dzialania.
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Informacje o ryzykach ESG w raporcie TCFD
https://www.nestle.com/sites/default/files/2022-03/2021-tcfd-report.pdf

SCENARIO ANALYSIS — POTENTIAL TRANSITION IMPACTS

Transition risks

POLICY
Action to constrain emission-intensive
activities

TECHNOLOGY
Development of emerging technology
to support a lower-carbon economy

MARKET
Shifts in supply and demand as consumers
prefer sustainable alternatives

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Estimated directional cumulative discounted cash flow impacts until 2030

High emissions
+4.0°C - +5.0°C

® Low impact

» Carbon tax of USD40 per ton by 2030
with negligible financial impacts

® Low impact

« Minimal uptake of lower-carbon
technology

+ No immediate or near-term material
investments required

® Low impact

+ Very low proportion of consumers
adopting more sustainable choices

Intermediate emissions
+2.0°C - +3.0°C

® Medium impact

+ Carbon tax of USD75 per ton by 2030 with
moderate increase in costs of production,
distribution and raw materials

® Low impact

« Varying levels of uptake of lower-carbon
technology, low investment levels
required to maintain competitiveness

©® Medium impact

» Lower proportion of consumers adopting
more sustainable choices with minimal

Financial impacts are cumulative up until 2030:
® Low =CHFlbn

@ CHF1bn < Medium = CHF4bn

@ CHF4bn < High = CHF7bn

Low emissions
+1.5°C

@ High impact
+ Carbon tax of USD140 per ton by 2030

with significant increase in costs of
production, distribution and raw materials

® Medium impact

« Widespread adoption of lower-carbon
technology with moderate investments to
meet market pressure and regulation

» Input costs increase as suppliers pass on
their own investment cost impacts

@ High impact

» Higher proportion of consumers adopting
more sustainable choices with wide-
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Informacje o ryzykach ESG w raporcie TCFD

https://www.vodafone.com/sites/default/files/2022-06/vodafone-2022-tcfd-report.pdf

Figure 3 Vodafone's material climate-related risks and opportunities

Category

Physical risks

Transition risks

Opportunities

. Short-term
o

Medium-termn

Long to very long-term

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Category overview

Risk/ Opportunity

Time horizon

Risks related to the
phiysical impacts of climate
change, both event driven
(acute) and longer-term
shifts (chronic) in climate
patterns, and which may
have financial implications
for organisations.

Damage to infrastructure caused by increasing frequency and severity of extreme weather events, including wildfires, flooding, and storms

Damage to infrastructure caused by sea level rise

Interruption or reduction in the quality of our wireless services due to increased precipitation

Growing external pressures
and demands for action
negatively impact
revenues from those
companies late to react,
and trigger anincrease in
taxation and energy prices.

Changing consumer preferences impacting our revenues and market share

Increasing energy consumption due to increased global temperatures

Changing cost of carbon impacting costs to meet our net zero target

Increasing risk of litigation around climate action

Increase in carbon taxation

Changes in regulation over infrastructure efficiency

Increasing scrutiny by investors and failure to meet ervironmental targets impacting reputation

Third-party dependency impacting our ability to meet carbon targets and improve efficiencies

A shifting business
landscape in a net zero
world opens new market
and investment
opportunities.

Impraverment in market valuation as a result of changing investor expectations with regard to climate change and our broader ES
Improvement in access to capital due to our sustainability performance
Increasing consumer attractiveness and ability to meet net zero targets through increased energy efficiency and enablement qu

Reduced costs through sustainable procurement

Top Group risks

Top Group opportunities

Target failure compliance cost

Improvernent in Vodafone's share
price as a result
of sustainability performance

Change in cost of carbon offsets

Change in availability and cost
of capital as a result of
sustainability performance

Damage to/ loss of infrastructure
from sea level rise

Improvemnent in energy efficiency
of products

UK:
Top risks

Top opportunities

Damage to/ loss of infrastructure
from sea level rise (high level
analysis only)

Improvernent in energy efficiency
of products

Change in energy consumption
ninfrastructure

Development of new product lines
enabling customers to better
manage climate-related impacts

Damage to infrastructure
from flooding

Damage to infrastructure
from fire



https://www.vodafone.com/sites/default/files/2022-06/vodafone-2022-tcfd-report.pdf

Ryzyka klimatyczne przy réznych scenariuszach zmian klimatu

Przyktad informacji z raportu Zabki

Ocena Ocena w srednim okresie Trend

w krotkim do 2050 r.
okresie

(20257r)

Wzrost kosztow zakupu energii. o

O
[l
-

Brak dostepnosci OZE
do realizacji celow strategicznych. © ® ®

Wystapienie ograniczen dostaw
realizowanych przez pojazdy spalinowe @ .
w centrach miast.

Ograniczona dostepnosc i optacalnosc
inwestycji w projekty proklimatyczne
w OZE. . .

> o« >

Wptyw zmian regulacyjnych
w obszarze klimatu na wtasng [ )
dziatalnosc operacyjna.

>« o o«

7% CSRinfo



Ryzyka klimatyczne a mechanizmy kontroli

Efekty zastosowania
mechanizméw kontroli
W procesie zarzadzania
ryzykami

Istotnosc ryzyka przed zastosowaniem
mechanizméw kontroli

T IGMmMUOOmpP

Poziom ryzyka uwzgledniajacy
zastosowane mechanizmy kontroli

TIOGMMOO WP

7% CSRinfo



Fizyczne ryzyka klimatyczne wskazane w taksonomii UE

Zwigzane z temperatury

Zwigzane z wiatrem

Zwigzane z wodg

Zwigzane z ziemig

Zmiany temperatury
(powietrze, woda stodka,
woda morska)

Zmiany cyrkulacji wiatru

Zmiany wzorcow
i rodzajow opadéw

(deszcz, grad, snieg/lod)

Erozja obszaréw przy-
brzeinych

Stres termiczny

Zmienno$¢ opadéw lub
zmienno$¢ hydrolo-
giczna

Degradacja gleby

U
-.':;. Zmienno§¢ temperatury Zakwaszanie oceanow Erozja gleby
Topnienie wiecznej Intruzja wod morskich | Soliflukcja
zmarzliny
Podnoszacy si¢ poziom
morz
Deficyt wody
Fala upatow Cyklon, huragan, tajfun | Susza Lawina
Fala chlodu/mroz Burza (w tym sniezyce, | Silne opady (deszcz, Osuwisko
burze pylowe i piasko- | grad, snieg/lod)
we)
&
3 Pozar samoistny Tornado Powodz (przybrzeina, Osunigcie si¢ ziemi

rzeczna, opadowa, od
wod gruntowych)

Wezbranie jeziora
lodowcowego

7% CSRinfo


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2139&from=PL

Emisje gazow cieplarnianych w Europie

Kluczowe branze

Figure I1.5: Quarterly greenhouse gas emissions, by economic activity, EU, 2015-2022
(million tonnes of CO,-equivalent)

Total activities by households
[ services (except transportation and storage)

[ Water supply; sewerage, waste management
and remediation activities
Manufacturing

I Agriculture, forestry and fishing

Mote: Estimated data.
Source: Eurostat (online data code: env_ac_aigg_q)

6

[ Transportation and storage
Construction

I Electricity, gas, steam and
air conditioning supply
Mining and quarrying
= All NACE activities plus households

M eurostat

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2139&from=PL

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15234730/16817772/KS-04-23-184-EN-N.pdf/845a1782-998d-a767-b097-f22ebe93d422?version=2.0&t=1688373085450
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2139&from=PL

Wyzwanie - skala OZE w Polsce

https://raportsdg.stat.gov.pl/Zuzycie_zasobow.html#Wykorzystanie_energii_z_odnawialnych_zrode%C5%82

Struktura zrodet energii wykorzystywanych do

produkcji energii elektrycznej

%

0 20 40 te] 80 |

M state paliwa kopalne M paliwva gazowe BOZE

Qo

W z wody przepompowane] Boleje W pozostate paliwa

Powieksz | pokaz dane

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Udziat wybranych odnawialnych zrodet energii w

produkcji energii elektrycznej

%

iomasa oo |
P
oios  ——

ogniwa
fotowoltaiczne [}

0 2 5 7 10
2010 WM2020

Powiegksz | pokaz dane

Na koniec
sierpnia 2024
r. moc
zainstalowana
OZE wzrosta
do nieco
ponad 18 GW
W poréwnaniu
do sierpnia
2023 r.
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https://www.rynekelektryczny.pl/moc-zainstalowana-oze-w-polsce/

Wiarygodne wg regulacji UE zrodta informacji
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2464&from=EN

Szczegolnie wazne jest, aby plany zwiqzane z klimatem opieraty sie na najnowszej wiedzy
naukowej, w tym na sprawozdaniach Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu

(IPCC) i sprawozdaniach Europejskiej Naukowej Rady Konsultacyjnej ds. Zmian
Klimatu

IPCC

INTERGOVIRRMINTAL Pante ox Climarte chanee

Zmiana Klimatu 2022

Zagrozenia, adaptacja i wrazliwosc

Podsumowanie dla Decydentow

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie
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Firmy poszukujg nowych technologii i je rozwijaja

Przyktad Maersk: nowe paliwa

Figure 2
hallenges to changin
C atlenges tocha g g _ Fuel Key advantages
Biggest roadblocks to progressing environmental
sustainability objectives
— Biodiesel Biodiesel market already exists
———— (from waste feedstocks) Can be used as drop-in fuel in existing vessels and engines
o Resistance from customers
e Technological barriers Green methanol Can be produced from sustainable biomass and renewable
O (bio-methanol and e-methanol electricity
e Regulatory barriers including lignin enhanced fuels) Vessels running on methanol are already in operation today
Well-known handling
Lack of data and insight Green ammonia Can be produced at scale from renewable electricity
(e-ammonia) Contains no greenhouse gases

Q. What are the biggest challenges for your organization progressing
toward your environmental sustainability objectives?

Note: Resistance from customers and technological barriers were
tied for first place.

7% CSRinfo


https://www.ibm.com/downloads/cas/N3RANMKO

Przyktad: Polityka klimatyczna firmy a SBTi

Odrebne polityki klimatyczne firm

VOLYVO INNOWACJE KARIERA ZAWODOWA  ZROWNOWAZONY ROZWOJ WIADOMOSCI | MULTIMEDIA O NAS

Nasze cele zwigzane z SBTi

Cele oparte na podstawach naukowych — kamienie milowe prowadzgce do zerowego bilansu netto, z rokiem
2019 jako punktem odniesienia:

Zakres 3, faza uzytkowania wg segmentu:
Samochody ciezarowe: zmniejszenie emisji na pojazd/km o 40% do roku 2030
Autobusy: zmniejszenie emisji na pojazd/km o 40% do roku 2030
Maszyny budowlane: zmniejszenie emisji bezwzglednych o 30% do roku 2030
Volvo Penta: zmniejszenie emisji bezwzglednych o 37,5% do roku 2034

https://www.volvogroup.com/pl/sustainability/climate-goals-strategy.html

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie % CSRinfo


https://www.volvogroup.com/pl/sustainability/climate-goals-strategy.html
https://www.volvogroup.com/pl/sustainability/climate-goals-strategy.html

Przyktad: Slad weglowy produktow

Przyktad raport LPP, strona www H&M

CALKOWITA EMISJA GHG GRUPY LPP W PRZELICZENIU NA SZTUKE SPRZEDANEGO PRODUKTU
W KILOGRAMACH CO,E

2018 2019
e
5,72 5.68

V4

EMISJE GHG GRUPY LPP W ZAKRESIE 3 WG ZRODEL.

H&M i Lee

1% ® Surowce do produkcji ubran,
1%~ ‘2% akcesoriow Ograniczenie wptywu na srodowisko
| 17% Procesy produkcyjne ubran ~
, " ¢ i W 2 10.0 xgcoze
23% —\ ® Transport produktéw od dostawcow
do centréow dystrybucyjnych 7
7 251 m
@® Uzytkowanie produktow
8]
ks
3% ® Transport produktdow z centrow W 2060 -

/ j |
53% dystrybucyijnych do salonéw

® Emisje zwigzane z energig Przeczytoj wigcej

i paliwami

) Sktad == Baweina 100%
® Inne (surowce opakowaniowe,

zagospodarowanie odpaddw, Materlaty pozysklwane w sposob zrownowazony — Baweina z recyklingu 100%
podroze stuzbowe)

Nr prod. — 0955383002

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie ’3 CSRIYTFO



Metody obrazowania skali wptywu na srodowisko

Obszary CSR/ESG w zakresie Srodowiskowym

1. Kompleksowy Slad Srodowiskowy
2. Slad ekologiczny (ha)
3. Ekologiczny plecak - Ecological

Rucksack (kg) Slad ekologic.zny to pomiar pqwierzchpi terenu wymaganym
) do utrzymania populacji danej wielkosci (osoby, miasta, kraju
4. Slad wodny itp.).
5. Slad weglowy Przeliczenie na powierzchnie Sladu ekologicznego uwzglednia

zuzycie wody i energii, wykorzystanie gruntéw pod

infrastrukture oraz rozne formy rolnictwa, lasy, oraz wszystkie
inne formy energii i materiatow ,wejsciowych”, ktorych ludzie
potrzebujg w codziennym zyciu. Uwzglednia takze
powierzchnie wymagang do asymilacji odpadow.

Wspoétczynnik plecaka ekologicznego
(M) = ilos¢ (w kg) wszystkich materiatow
wykorzystanych w celu uzyskania 1 kg
surowca/produktu.

Np. dla stali = 21

7% CSRinfo



Zalecenia ONZ dotyczace zwalczania carbon-washingu

Przyjmij zobowigzanie do zerowej emisji netto wraz z celami (cele na lata 2025, 2030 i 2035...)
,Plans must be detailed and concrete”

Utwdrz plan przejsciowy - czesto aktualizowane plany przejsciowe sprawiajg, ze zobowigzania
stajg sie konkretne, uwzgledniajg jednoczesSnie niepewnos¢, zatozenia i bariery

Zwieksz przejrzystosc i odpowiedzialnos¢

Wycofaj paliwa kopalne i zwieksz skale energii odnawialnej

Korzystaj z dobrowolnych kredytéw weglowych (wykorzystywane do kompensacji emisji

poprzez ptacenie innej stronie/innym podmiotom za redukcje ich emisji)

COP27: ‘Zero tolerance for greenwashing’, Guterres says as new

report cracks down.on empty net-zero pledges

7% CSRinfo


https://www.weforum.org/agenda/2022/11/greenwashing-stop-report-un-experts/

Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow

https://www.eea.europa.eu/pl/themes/biodiversity/intro

Ro6znorodnosSc biologiczna (bior6znorodnosc) to termin oznaczajacy
zroznicowanie ekosystemow, gatunkow i genow

na Ziemi lub w okreslonym siedlisku.
Jest ona niezbedna dla dobrobytu cztowieka, poniewaz zapewnia
funkcje podtrzymujgce gospodarki i spoteczenstwa.

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie % CSRinfo


https://www.eea.europa.eu/pl/themes/biodiversity/intro

Bior6znorodnosc: Lidl
https://kimjestesmy.lidl.pl/pdf/show/82949

wykorzystujacych metody i praktyki
zréownowazonego rolnictwa

Zachowanie ré6znorodnosci gatunkéw ma kluczowe znaczenie dla
réwnowagi ekologicznej ekosysteméw, wpltywa bezposrednio
1 posredmo na zdrowie i ]akosc zycia cztowieka®. Wszyscy dostawcy owocow i warzyw do sklepéw + W celu zarzadzania wpltywem na ekosystemy

Bez zrownowazonych ekosystemdw wiele form zycia
nie jest w stanie sie utrzymac. Niezréwnowazone
rolnictwo, lesnictwo i rybotdwstwo, rozrost miast

oraz zanieczyszczenie srodowiska przyczyniaja sie do
postepujacej utraty bioréznorodnoéci. Od 1970 do 2018 .
liczebnesé monitorowanych populacji dzikich zwierzat
na swiecie spadia srednio o 69%5.

Dla Lidl Polska najwazniejszym obszarem
odpowiedzialnosci w tym kontekscie jest asortyment,
ktéry oferujemy klientom. By przeciwdziataé
postepujace] utracie bioréznorodnosci, spowodowanej
wylesianiem terendw pod uprawy i pastwiska oraz
przetawianiem i zanieczyszczaniem akwendw, dbamy

o to, by produkty na pétkach naszych sklepdw
pochodzity z certyfikowanych Zrédet oraz ekologicznych
upraw. Kierujemy sie ,Zasadami naleiytej sci
w procesie zaopatrywania w towary”. Dotyczy

to wszystkich oferowanych przez nas produktdw,

ale zwlaszeza zywnoéci. Dostawcy Lidla stosujg

sie do naszych polityk zakupowych dotyczacych
zrownowazonego pozyskiwania surowcow.

Etyczny spétek Grupy Sch z dla partneréw
biznesowych™ stanowi integralng cze$é umow
zawieranych z naszymi kontrahentami. Wyznajemy
zasade, ze w produkeji zywnosci zawsze nalezy
koncentrowac sie na tym, aby wykorzystywac zasoby

w sposdb jak najbardziej efektywny oraz przyjazny dla
drodowiska. Dlatego tez pragniemy dostosowywac
swoje zuzycie zasobdw do sytuacji globalnej i aktywnie
przyczyniac sig w ramach swojej dziatalnosci do
ochrony ekosystemdw.

* Raport _Biodiversity and human health: a state of knowledge review”, World Health Organization, 2015.

® Rapart .Living Planet Report 20227, World Wildlife Fund, 2022

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Lidl dziatajg w oparciu o standard GLOBALG.A.P.
(bezpieczefistwa zywnosci nieprzetworzonej). Dzieki
planowanemu rozszerzeniu standardu o aspekt
biordznorodnosci beda réwniez mogli, w ramach
corocznego audytu, skontrolowaé swoje praktyki
rolnicze pod katem ochrony bioréznorodnosci.

opublikowano polityki zakupowe, ktdre opisuja nasze
zaangazowanie. Prowadzimy staty monitoring realizacji
celdw surowcowych.

* Promujemy wérdd klientdw zréwnowazony asortyment,
organizujac tygodnie tematyczne z oferta promocyjng
na zywnosc BIO, wegetariariska i wegariska.

+ Nasze obiekty powstaja w oparciu o standardy
zréwnowazonego budownictwa, np. LEED, BREEAM,
EDGE. Oznacza to rowniez wprowadzanie rozwigzan
stuzacych ochronie bioréznorodnosci, np. budek
legowych dla ptakdw, éciezek dla ptazow czy tak
kwietnych.

kaki zostaty juz wysiane

przy sklepach w Lublinie, Opolu
Lubelskim, Ustroniu Morskim,
Warszawie, Swarzedzu, Tczewie

i we Wroctawiu, a ogromna taka
o powierzchni 80 000 m2 - przy
Centrum Dystrybucyjnym Lidl
w Dobroszycach. W kolejnych
latach firma planuje zasiaé
kwiaty na powierzchni ok.

114 000 m? - poréwnywalnej do
obszaru 437 kortéw tenisowych.




Wytyczne raportowania bioréoznorodnosci TNFD
https://tnfd.global/

Figure 1: TNFD’s recommended disclosures

Disclose the organisation’'s
governance of nature-related
dependencies, impacts, risks
and opportunities.

Recommended disclosures

A. Describe the board’s
oversight of nature-related
dependencies, impacts, risks
and opportunities.

B. Describe management’s
role in assessing and

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Disclose the effects of
nature-related dependencies,
impacts, risks and opportunities
on the organisation’s business
model, strategy and financial
planning where such information
is material.

Recommended disclosures

A. Describe the nature-related
dependencies, impacts,

risks and opportunities the
organisation has identified
over the short, medium and
long term.

Describe the processes

used by the organisation to
identify, assess, prioritise
and monitor nature-related
dependencies, impacts, risks
and opportunities.

Recommended disclosures

Ali) Describe the
organisation’s processes for
identifying, assessing and
prioritising nature-related
dependencies, impacts, risks
and opportunities in its direct
operations.

Disclose the metrics and
targets used to assess and
manage material nature-related
dependencies, impacts, risks
and opportunities.

Recommended disclosures

A. Disclose the metrics used by
the organisation to assess and
manage material nature-related
risks and opportunities in

line with its strategy and risk
management process.

https://group.loccitane.com/sites/default/files/2021-09/BIODIVERSITYSTRATEGY.pdf
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https://group.loccitane.com/sites/default/files/2021-09/BIODIVERSITYSTRATEGY.pdf

Bioroznorodnosc¢ w ESRS

ESRS E4

Bior6znorod-
nos¢ i ekosys-
temy

— Bezposrednie czynniki wply-
wu na utrate bioréznorodnosci

— Zmiana klimatu

— Zmiana sposobu uzytkowania gruntéw, zmia-
na sposobu uzytkowania wod stodkich i mérz

— Bezposrednia eksploatacja
— Inwazyjne gatunki obce
— Zanieczyszczenie

— Inne

—  Whplywy na stan gatunkow

Przyklady:
—  Wielkos¢ populacji danego gatunku

— Zagrozenie globalnym wyginieciem gatunku

— Wplywy na zasieg i stan eko-
systemow

Przyklady:
— Degradacja gruntow
— Pustynnienie

— Uszczelnianie gleby

— Wplywy na uslugi ekosyste-
mowe i zaleznosci od nich

7% CSRinfo



2. Zagadnienia spoteczne - prawa cztowieka
Zarzgdzanie wptywem na ludzi i ryzykiem w tym obszarze

73, CSRinfo

ESG & SUSTAINABILITY

% CSRinfo



Miedzynarodowa Karta Praw
Cztowieka

Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka

Miedzynarodowy Pakt Praw
Obywatelskich i Politycznych

Miedzynarodowy Pakt Praw
Gospodarczych, Spotecznych i
Kulturalnych

Inne kluczowe umowy z zakresu
praw cztowieka, np.: CRC,
CEDAW, CERD, CAT, etc.

Konwencje MOP

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Prawa cztowieka

W biznesie

WYTYCZNE DOTYCZACE
BIZNESU

| PRAW CZLtOWIEKA

WDRAZANIE DOKUMENTU RAMOWEGO ONZ
~CHRONIC, SZANOWAC | NAPRAWIAC”

3 )™
a

i T
R

TO ISTOTNE ZAGADNIENIE

W TAKSONOMII!

SPIS TRESCI

Spis tresci
Stowniczek

Raport Specjalnego Przedstawiciela Sekretarza
Generalnego ONZ ds. Praw Cztowieka i Korporacji
Miedzynarodowych oraz innych Podmiotéw
Gospodarczych, Johna Ruggie, A/HRC/17/31

Wytyczne dotyczace biznesu i praw cztowieka:
Wdrazanie dokumentu ramowego Organizacji Narodéw
Zjednoczonych ,Chroni¢, szanowac i naprawiac”

l. Obowiazek panstwa dotyczacy zapewnienia
ochrony praw cztowieka

A. Zasady podstawowe

B. Zasady operacyjne

Il. Odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za
poszanowanie praw cztowieka

A. Zasady podstawowe
B. Zasady operacyjne

lll.Dostep do srodkéw zaradczych
A. Zasada podstawowa

B. Zasady operacyjne

1

16
17

17
18

27
27

30

40
4
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Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cztowieka

Biznes | prawa
cztowieka

10 lat wdrazania
Wytycznych ONZ dotyczgcych
biznesu i praw cztowieka

POD PATRONATE M

::::: MK reaw
Mlﬂ ORTWATELAAIC

Zgodnie z Wytycznymi ONZ przedsiebiorstwa powinny kierowac sie
nalezytqg starannosciq w zakresie ochrony praw cztowieka. Jak jednak
wskazujq badania przeprowadzone w 2018 r., pomimo tego obowigzku
nadal 40% najwiekszych firm na swiecie nie wykazywato, ze takie dziatania
podejmuje, zwtaszcza w przypadku naruszen praw cztowieka w fancuchu
dostaw?2

7% CSRinfo


https://ungc.org.pl/wp-content/uploads/2021/12/Raport_Biznes_i_prawa_czlowieka.pdf

Minimalne gwarancje wg taksonomii UE

Artykut 18 Rozporzgdzenia 2020/852 (Taksonomia)

. ...przestrzeganie Wytycznych OECD dla Przedsiepiorstw

wErownowazona srodowiskowo inwestycja® Wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu

i Praw Cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu

Comply with podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji
minimum Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych

safeguards . . )
zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych

w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Jest prowadzona zgodnie
z minimalnymi

gwarancjami Wazne: wdrazanie odpowiednich procedur nalezytej
Spetnia Lechlnfi’ckzng kryteria starannosci (z ang. due diligence) w zakresie praw cztowieka,
walifikacji

(kwestia ujeta m.in. w Wytycznych ONZ i OECD dla przedsiebiorstw

wielonarodowych).

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie @ CSRII’]'FO



Stan praktyk firm wg ratingu EcoVadis

ecovadis

f /Labor & Human Rights Performance .

Labor & Human
Rights Performance

global average in 2022
® 0.7 ® 6.5
since 2021 since 2018

Top performers in 2022:

Finland  France Norway
612 60.6 60.0

7% CSRinfo



Stan praktyk firm wg ratingu EcoVadis

https://resources.ecovadis.com/labor-human-rights/business-sustainability-index-7th-edition

Distribution of Labor & Human Rights Scores by Region (2022)

—1 —
- 10% 4% s 4% . 5%
24%
50%
56%
68%
65%
63%
38%
34%
24% 27%
o - =]
Europe Northern Latin America Africa Asia-Pacific
America & the Caribbean & the Middle East

. Insufficient (0-24) @ Partial (25-44) . Good (45-64) @ Advanced (65-84) . Outstanding (85-100)

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie @ CSRII’]'FO



Przyktady polityk firm

W biznesie

Polityka praw cztowieka @

Grupa PZU stawia jako fundamentalna wartos¢ wspétczesnego spoteczenstwa
poszanowanie praw i godnosci cztowieka. Przestrzega ich, kierujac sie krajowymi
i miedzynarodowymi regulacjami prawnymi oraz wew

dotyczacymi ochrony praw cztowieka. Grupa PZU proy ?ﬂﬁ g?,-’g
z zasadami poszanowania réznorodnosci. Dba o niedy PO LI TY KA FI R MY U N I LEVE R %:g‘i ;'E’,%
ustug i produktéw oraz w sposéb transparentny i uczc @Es’éﬁ@

DOTYCZACA OCHRONY PRAW  uvnitever
CZLOWIEKA

Naszym zdaniem rozkwit firm jest mozliwy tylko w tych spotecznosciach, w ktorych prawa
cztowieka sa chronione i respektowane. Jestesmy swiadomi obowiazku respektowania
praw cztowieka, ktory jest naktadany na firmy, a takze ich zdolnosci do wptywania na
tworzenie pozytywnych czynnikow, ktore oddziatuja na prawa cztowieka.

7% CSRinfo


https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1529854
https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1529854
https://www.unilever.com/files/origin/affae871bf3e3fce4be5846970b8253b50dfc630.pdf/polish-human-rights-policy.pdf
https://www.unilever.com/files/origin/affae871bf3e3fce4be5846970b8253b50dfc630.pdf/polish-human-rights-policy.pdf

Lista praw cztowieka
https://pihrb.org/karty-praw-czlowieka/

Polski Instytut
Praw Cztowieka Onas v  AktualnosSci Nasze dziatania v Strefa Wiedzy v Media |

i Biznesu

ulubione prawo
dorostych

zwiazki?
wytacznie zawodowe

Prawo do zaktadania Prawo do pracy Prawo do edukaciji
i przystepowania do zwigzkéw
przystep 4 &= The right to work &= The right to education
zawodowych oraz prawo do strajku
= [IpaBo Ha TRyA = [paBo Ha oOpa3oBaHue

&= The right to form and join trade
unions and to strike

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie G CSRlﬂfO


https://pihrb.org/karty-praw-czlowieka/

3. Zagadnienia spoteczne - pracownicy
Zarzgdzanie wptywem na ludzi i ryzykiem w tym obszarze c.d.

73, CSRinfo

ESG & SUSTAINABILITY
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Potencjalni
pracownicy

Dzielenie sie
wiedzg

Wspieranie
talentéw

Rzetelne
informowanie
o kulturze
organizacyjne;
i warunkach
pracy

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Relacje z pracownikami
Obszary CSR/ESG: miejsce pracy i pracownicy

Rekrutacja

Transparentne
zasady
rekrutacji

Standardy
komunikacji
z kandydatami

Informacja
ZwWrotna

Onboarding

Obecni
pracownicy

Zarzgdzanie
koncem
kariery

Standardy
podejmowania
decyzji
kadrowych
iich
komunikacji

Outplacement

Programy
integrujgce bytych
pracownikéw

| praktykantow firmy
(kluby

i spotkania),

Relacje
z pracownikami,
ktdrzy przeszli
na emeryture -
upominki,
spotkania,
aktywizacja.
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Relacje z pracownikami wg ISO 26000

Obszary CSR/ESG: miejsce pracy i pracownicy

Zatrudnienie
i stosunki pracy

Warunki
Dialog spoteczny zatrudnienia
i ochrona socjalna

Rozwdj
cztowieka Bezpieczenstwo
i szkolenia w i higiena pracy
miejscu pracy

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie G CSR”TFO



TEMATY |
PODTEMATY

ESRS S1
ORAZ

ESRS S2
(PRACOWNICY
W tANCUCHU
WARTOSCI)

Podtematy wg standardu ESRS

Warunki pracy

Rowne traktowanie
i rownosc szans dla
wszystkich

Inne prawa zwigzane
z praca

Bezpieczenstwo zatrudnienia; Czas pracy; Adekwatna ptaca
Dialog spoteczny

Wolnos$c¢ zrzeszania sie; istnienie rad zaktadowych oraz prawa pracownikow
do informacji, konsultacji i uczestnictwa

Rokowania zbiorowe, w tym odsetek pracownikow objetych uktadami zbiorowymi

Rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym; Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Rownouprawnienie ptci i rownos¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci
Szkolenia i rozwoj umiejetnosci

Zatrudnienie i integracja osob z niepetnosprawnosciami

Srodki zapobiegania przemocy i molestowaniu w miejscu pracy

R6znorodnosd

Praca dzieci

Praca przymusowa

Odpowiednie warunki mieszkaniowe

Prywatnos¢

7 CSRinfo



Roéwnos¢ w pracy?

Szklany sufit - niewidzialna bariera utrudniajgca m.in. kobietom, a takze mniejszosciom narodowym,
etnicznym, seksualnym[1], wyznaniowym lub rowniez sprawnosciowym itp. dojscie do wysokich pozycji

Szklane Sciany - uniemozliwieniu kobiecie rozwoju zawodowego i zatrzymaniu jej na stanowiskach
wspierajgcych, z przedrostkiem wice-

Szklane ruchome schody - wystepujg w zawodach sfeminizowanych, w ktorych zespotami kobiecymi

zarzgdzajg mezczyzni. okreslenie oznaczajgce uprzywilejowang sytuacje mezczyzn pracujgcych w
zawodach tradycyjnie uwazanych za kobiece, pozwalajgcg na tatwiejszy awans na wyzsze stanowiska

7% CSRinfo


https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-Analiza-luki-zatrudnienia-oraz-wynagrodzenia_8_05_2020_2.pdf

Pomowmy o wynagrodzeniach
Gender Pay Gap

ing?
Is the gender pay gap narrowing? What is the situation across EU countries?

Replay Gender pay gap per country (%) in 2020

fo=——=
. European Union average pay gap: 13,0%
The gender pay gap decreased slightly from
16.2% to 13% in the period 2011-2020.
I . ||
= & &8 > > ° & ¥ & ¥ x @ elz2|l =2 =2 = = g
= T = § § 5 &5 g ¥ T ® % 3| 5|l 5§ § 2 § 3§
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 5 = 2 E g = § g 3 £ £ 32 2|3 2 E =2 §© §
w T [ (] = ] T = = =] E =

] T W = a = @ N = T
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Source: Eurpstat = =

https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/12/15/council-and-european-
parliament-reach-provisional-deal-to-close-gender-pay-gap/

, % CSRinfo
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https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/pay-transparency/
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/12/15/council-and-european-parliament-reach-provisional-deal-to-close-gender-pay-gap/
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/12/15/council-and-european-parliament-reach-provisional-deal-to-close-gender-pay-gap/

Roéwnosc¢ w pracy - transparentnosc¢ w sprawie luki ptacowej

https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/pay-transparency/#enforcement

Brak przejrzystosci wynagrodzen uznano za jednga z gtéwnych przeszkod w

likwidowaniu luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami, ktéra w 2020 r.

wynosita w UE srednio okoto 13%. Oznacza to, ze kobiety zarabiaja za godzine

pracy Srednio 13% mniej niz mezczyzni.

Luka ptacowa wptywa dtugofalowo na jakosc zycia kobiet, ich ryzyko ubdstwa oraz

utrzymujaca sie dysproporcje w wysokosci emerytur, ktéra w UE wynosi okoto

30% (dane za 2018 r.).

13%0

luka ptacowa miedzy kobietami a
mezczyznamiw UE

30%

luka emerytalna w UE

Wspétczynnik réwnoséci wynagrodzen

Spotka analizuje wspétczynnik GPGR - Gender Pay Gap Ratio (tzw. luke ptacows) —
wspotczynnik réznicy wynagrodzen miedzy kobietami a mezczyznami. Wspétczynnik dla grup
stanowisk wyglada nastepujaco:

Gender
Grupa stanowiskowa Pay Gap
Ratio*
Wyzsza kadra kierownicza -15%
Stanowiska kierownicze -9%
Stanowiska eksperckie -18%
Stanowiska specjalistyczne -19%
Pozostate stanowiska -15%
Suma koricowa -15%

* Wspétczynnik jest wyliczony w oparciu o catkowite wynagrodzenie uwzgledniajgce premie i nagrody, stanowi
stosunek wynagrodzen kobiet do mezczyzn w poszczegolnych grupach stanowiskowych wazonych lokalizacja i
stazem pracy w Spétce.

https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/12/15/council-

and-european-parliament-reach-provisional-deal-to-close-gender-pay-gap

7 CSRinfo



https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/12/15/council-and-european-parliament-reach-provisional-deal-to-close-gender-pay-gap/
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/12/15/council-and-european-parliament-reach-provisional-deal-to-close-gender-pay-gap/

Roéwnosc¢ w pracy - transparentnosc¢ w sprawie luki ptacowej

https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/pay-transparency/#enforcement

Pracodawcy beda musieli w ogtoszeniu o naborze lub przed rozmowa kwalifikacyjna
informowac osoby szukajace pracy o poczatkowym poziomie lub przedziale

wynagrodzenia na danym stanowisku.

Pracodawcy nie beda rowniez mogli pytac kandydatow o wysokosc ich
wczesniejszych wynagrodzen.

Po objeciu obowigzkow pracownicy beda mieli prawo zwracac sie do swoich
pracodawcow o informacje na temat:

- srednich poziomoéw wynagrodzenia, w podziale na pte(¢, dla réznych
kategorii pracownikow wykonujacych taka sama prace lub prace o takiej samej
wartosci

= kryteriow okreslania wysokosci wynagrodzenia i rozwoju kariery, przy czym
kryteria te musza byc¢ obiektywne i neutralne pod wzgledem ptci.

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Prawo do ré6wnego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn za takg sama
prace lub prace o takiej samej wartosci jest zapisane w art. 157
TFUE i w dyrektywie 2006/54/WE dotyczgcej rownosci
wynagrodzen.

Pracodawcy zatrudniajacy ponad 100 os6b muszg
raportowac swojemu witasciwemu organowi

krajowemu informacje o luce ptacowej miedzy kobietami
a mezczyznami w danej firmie. Informacje te muszg tez
trafi¢ do pracownikow danej firmy i ich przedstawicieli i
majg by¢ przekazywane co roku lub co trzy lata, w
zaleznosci od wielkosci firmy.

W przypadku gdy z raportow tych wyniknie, ze réznica w
Srednim poziomie wynagrodzenia miedzy pracownikami
ptci zenskiej i meskiej wynosi

co najmniej 5%, a pracodawca nie uzasadnit tej réznicy
obiektywnymi

i neutralnymi pod wzgledem ptci kryteriami, pracodawcy,
we wspotpracy

z przedstawicielami pracownikéw muszg

przeprowadzi¢ wspélna ocene wynagrodzen.

7 CSRinfo



Wellbeing i zdrowie psychiczne w trudnych czasach

Zdrowie psychiczne pracownikow - dobre praktyki https:.//www.mentalhealthatwork.org.uk/

Heads Together Workplace Wellbeing
Programme - program dot. dbania o dobre
samopoczucie pracownikow.

Powstat m.in. darmowy portal

dla pracodawcow pracownikow, na ktérym mogg
znalez¢ informacje i szkolenia wspierajgce ich w
temacie zdrowia psychicznego i zachecajgce do
otwartej rozmowy na ten temat.

THE ROYAL FOUNDATION

(..) it doesnt matter what business youe ) not feel any shame in reaching out for help

employed in - by taking mental health seriously,

you can build a better team. You can be a better Simon Davis
bOSS GndyOLl can be a better CO//ECIgUE President of the Law Society of England and Wales

William, Ksigze Cambridge

7% CSRinfo



Przyktad kampanii w Polsce

- ZROZUM.POCZUJ."

" Deiata!

https://pracodawcyrp.pl/upload/files/2021/05/raport-zdrowie-psychiczne-w-srodowisku-pracy-25-05-2021.pdf

Zrozum...

bo trzeba zrozumiecg, ze problem wystepuje

bo trzeba rozumiec objawy i sygnaty,
ktdre powinny zaniepokoic

bo nasza swiadomosc jest kluczowa,
zebysmy mogli sobie pomaoc

== Pracodiscy — -
=== ey ,\ ArteMis

Rzers
_H= Palkie)

Poczuj...

bo czucie to najwazniejszy fundament
naszego zycia, w tym zdrowia psychicznego

bo musimy nauczyc sie odczuwac wiasne
emocje i nie uciekac od nich

bo spotkanie z wtasng emocjonalnoscia
pomoze nam poczuc sie lepigj

Dziataj!

bo najwaznigjsze, aby nie pozostac
biernym

bo dzieki odpowiednie] reakcji
nie bedzie za pdzno, aby sobie pomaéc

bo dzieki temu zyskujermy nowsa
energie do dziatania na réznych polach

70

ZAKEAD
UBEZRIECTEN
SPOLECZNYCH
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https://pracodawcyrp.pl/upload/files/2021/05/raport-zdrowie-psychiczne-w-srodowisku-pracy-25-05-2021.pdf

Wptyw spoteczny - zatrudnianie....

Dell, jeden z najwiekszych producentéw sprzetu komputerowego, zapowiedziat zwolnienia 6,6 tys.
0sOb, czyli 5 proc. wszystkich swoich pracownikdédw na catym Swiecie. Powodem decyzji jest duzy
spadek sprzedazy (35% mniej r/r).

IBM i Cisco zapowiedziaty zwolnienie po 4 tys. pracownikoéw kazde, Hewlett Packard — 6 tys., a SAP
— 3 tys.

N3/ Ekonomia/ Biznes/ HANDEL
Kryzys dosiegnal gigantow. Amazon i Microsoft
roZpoczynaja masowe zwolnienia

Handlowy gigant Amazon rozpoczat juz proces zwolnienia 18 tys. 0sodb, z kolei lider sektora
oprogramowania zwolni ok 10 tys. osob.

Nastat "rok wydajnosci”, giganci masowo
zwalniajg. Cel: menedzerowie sredniego szczebla

TL

8 lutego 2023, 06:00
‘¥ CSRinfo



4. Zagadnienia spoteczne - dostawcy

Zarzgdzanie wptywem na ludzi i ryzykiem w tym obszarze c.d.

73, CSRinfo

ESG & SUSTAINABILITY
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Definicja wg ISO a tancuchy dostaw firm

Norma PN-1SO26000:2012

spoteczna odpowiedzialnos¢
odpowiedzialnosc organizacji (2.12) za wplyw (2.9) je) decyzji | dzialan na spoleczenstwo 1 Srodowisko (2.6),
Zapewniana poprzez przejrzyste | etyczne postepowanie (2.7), ktare

— przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju (2.23), w tym dobrobytu i zdrowia spoleczenstwa;

— uwzglednia oczekiwania interesariuszy (2.20)

— Jest zgodne z obowigzujacym prawem I spojne z miedzynarodowymi normami postepowania (2.11);
oraz

— Jest zintegrowane z dziataniami organizacji (2.12) i praktykowane w jej relacjach.
UWAGA 1 Dziatania obejmujg produkty, ustugi i procesy.

UWAGA 2 Relacje dotycza dziatan organizacji podejmowanych w obrebie je| sfery oddziatywania (2.19).

2.19

sfera oddzialywania

zakres/zasieg politycznych, umownych, gospodarczych lub innych relacji, za posrednictwem ktorych organiza-
cja (2.12) ma mozliwosc wplywania na decyzje lub dzialania oséb fizycznych lub organizacji

UWAGA 1 Mozliwosc oddziatywania sama w sobie nie oznacza odpowiedzialnosci za oddzialywanie.

UWAGA2  Termin ten w niniejsze] Normie Miedzynarodowe] zawsze interpretuje sie w kontekscie wytycznych podanych
whH23i733

To m.in. dostawcy
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Model tworzenia wartosci - tancuch dostaw a wptywy firmy
Przyktad ENEL

Value creation
and the business model

BEEERECAS
H-CEHAGEH

» Value created for Enel and our stakeholders

—— Gove’,,ﬁi-&ég_

Outcomes @ Impacts
ﬁ a v hd
@ Planet I G P [SOPENPOWER Planet gy

55,6 million m? Tota! water 227 gCO,,_/kWh Drect greenhouse n E
withdrawas N gas emissions - Scope 1
27.4% water withcrawals purpose XPEL%: bﬁmc eectricity (2% 125 milllon tCO,,_scopes 1,2, 3 m m
In water-siressad areas ER FOR to tacide for more peopla LN 26.3 million m® Total water
26.3 Total direct consumption some of tha - Open the works of energy LN consumption
of fusl In Mtoe workd's biggest to new technology. D 33.8% water consumption in E
A chalenges. « Open up to new uses of energy. % \ walter-strassed areas
/=2 People ~Openup to new ways of manegng A\ 9,092 Hectares of nebitst recoseres
energy for peopie 71 \ Table
66,279 £nel empioyees ; +Open up to new partnerships. O‘p“ PGOPIG of Impacts ?
22 5% women ss proportion of total ) =\ hours
empioyees //  Values p  TRuST| > PROACTIVITY >  RESPONSIBILTY > INNOVATION 2 A e e 'R
4,163 viomen In management [/ e == \ 8.8% Turnover
posttions / ENEL'S VALUES % s g n n
170,421 contractor parsonnel (FTE) l.,,ul,," s & 5 3. 4. z\ 1.2641 Nurv frequency rate - Enal
=/ Strjtegic pillars p [moccsecots [ensvetme | Lewerse vow forwar 5y | st A s ] s |
=/ tosupport slectrincation | the creation achievementof | ~Contractii
Prosperity S| thesuppyof | of customer of valse sustanaie Net- 3, | 19.9 million benenciaries (SOG 4.7 m
~ decarbonzed ensrgy tnroughout Zerocbjectves M | and 8 projects®
€51,952 million Net fnancial & | eiectricity gemend tevaecnain | to2040 g A
dent I Value chain R ‘ } Prosperity U
€42,342 million squzy 5| R | €88,006 million revense :
€12.99Luﬂ\|ﬂ°ﬂcww % | | 4}\\ “ | €49,210 milllon Oranary EBITDA n
expenditu \ \ { 68.7% Ordinary EBITDA of business
€18,070 mililion ntangible sssets ; '.‘ “-} ﬂ:l [ activities aigneg with European taxonomy m
€11,636 milllon Concessions ‘-“n \ ’4 83 % of Group fotal
e \ O €4,127 million votsi tax borne

00 R oy ek A €5,054 milllon Purcnsse of treasury
equipm \ : "

87.1 GW Total net emcient instalied \ ?:.:;’8 ;:; :‘::G distributed
capacty A t

50.1 GW nNet emcient instaied 0.38 (€/sh) Fed Dvicend per share DPS)
renewables capacity 510.3 TWh Elactricity transpored

2.2 min km Ekectricty distrbution 309.4 TWh eiectricity soid

gnd 5.18 GW Adattional efcient instalisd
45.0 min End users with sctive '::;3’?'93 CSPGE";VS s
smart meters o Groupmtcxa‘m

75.2minendusers
69.3 min fAstal customers

157.2 thousand Totai charging
points

52.1 thousand rubkc and private
charging points installed In 2021

243.3 min. sao

892 patent appiications fied, of which
749 granteda
41 partnersnip agreements for innovation

Table of

@ Principles of Governance

Impacts
44% women on Board of Directors m
153 Reported Code of Ethics Incidents (of which 41 found to be violations}

Rezygatgyvpne przez CSRinfo z myslg o Tobie 5 CSRinfo




ESRS i ISO 26000 a tancuch dostaw i relacje z dostawcami

ESRS pyta o relacje z dostawcami i wptyw tancucha dostaw na ludzi oraz srodowisko

ZARZADZANIE ESRS GOV-1  Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzgdzajgcych

ZARZADZANIE ESRS IRO-1 Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyka i mozliwosci

ODZIALYWANIEM,  ESRS G1-1

Polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i kultura korporacyjna
RYZYKIEM |

MozLIwosciam)  ESRS G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

ESRS G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

MIERNIKI | CELE ~ ESRS G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem

ESRS G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

ESRS G1-6 Praktyki ptatnicze

1. Kryteria etyczne,

spoteczne
i Srodowiskowe [ .
w politykach zakupéw. 4. Promowanie
2. Podnoszenie s

Swiadomosci

preveemrsll odpowiedzialnosci w

i partnerow < o
biznesowych o CSR. tancuchu wartosci

1ISO 26000

Uczciwe praktyki rynkowe
Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie 7% CSRinfo




Kryteria przy wyborze dostawcow i partnerow

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Obszary wdrazania ESG

Warunki pracy | prawa cztowieka (praca dzieci, ptace
minimalne, godziny pracy, wolnos¢ zrzeszania sie, brak
dyskryminacji)

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Etyka (uczciwa traktowanie, przestrzeganie prawa,
przejrzystosc informacji)

Srodowisko (pozyskiwanie zasobow, proces produkgji,
procedury redukcji odpaddw, monitoring odpaddw, transport

itp.)

System zarzgdzania (certyfikaty jak ISO 14001, SA8000)

7 CSRinfo



Przyktad z polityki zakupowej GPW

POSZANOWANIE PRAW CZEOWIEKA

Dostawco, oczekujemy od Ciebie:

Przestrzegania obowigzujgcych przepisow
prawa pracy, w tym stosowania norm chro-
nigcych pracownikow przed dyskryminacijg
i mobbingiem w miejscu pracy, a takze
respektowania prawa pracownikow
dozrzeszaniasie.

Nietolerowania w swojej dziatalnosci
zadnego przejawu pracy niewolniczej lub
przymusowej niezgodnej z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami oraz Prawami
Cztowieka.

Nietolerowania w swojej dziatalnosci
pracy dzieci, niezgodnej z powszech-
nie obowigzujgcymi przepisami oraz
Prawami Cztowieka.

Zapewniania bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw pracy, a takze podejmo-
wania wysitkdbw na rzecz zapobiegania
sytuacjom zagrazajgcym zyciu i zdrowiu
pracownikdw w miejscu pracy.

PRAWA CZLOWIEKA

Fundamentalne, niezbywalne,
nienaruszalne i uniwersalne
prawa przystugujace
cztowiekowi bez wzgledu

na rase, kolor skory, pteé,
jezyk, religie, poglady,
pochodzenie narodowe lub
spoteczne, majatek, urodzenie,
stan zdrowia i inne kryteria
réznicowania. Odpowiedzialnosc
za poszanowanie Praw
Cztowieka to ogdlnoswiatowy
standard postepowania, jakiego
oczekuje sie od wszystkich
przedsiebiorstw.

N8 4
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Monitorowanie i audytowanie

Lyreco

PROGRAM Al!DYTéW Jezeli audyt przebiegt pomysinie fabryka zostaje
PRODUCENTOW | DOSKONALENIA zatwierdzona jako dostawca, w przypadku

, , wykroczen, gdy fabryka podejmuje préby poprawy,
10,0% .producen’row. wyrobéw ergco , Lyreco wspiera dziatania naprawcze,
dziatajacych w krajach ryzyka* jest corocznie w przypadku powaznych wykroczen i braku dziatan
audytowanych przez uznane firmy audytorskie naprawczych wspétpraca zostaje zakofnczona .
lub zespdt QSS Grupy. W procesie audytu
wykorzystywane sg 4 filary standardéw
miedzynarodowych SEDEX SMETA i BSCI. KPI
Audyty sg uzupetniane o program
doskonalenia i monitorowanie postepéw Skontrolowane fabryki: 100%
dostawcdow. Ocena zréwnowazonego rozwoju dostawcy:

3,32/5%

* 1 oznacza najlepsza oceneg

7 CSRinfo



Spos6b komunikacji wymagan wobec dostawcow

1. Wypracowanie polityki i standardow
Rewizja ankiet, polityk i standardow oraz upewnienie sie, ze sg one jasne, zrozumiate i wykonalne przez dostawcéw.

2. Konsultacje z dostawcg przed wprowadzeniem zmian w wymaganiach
Uprzedzenie dostawcéw na temat planowanych zmian i dodatkowych wymagan. Nalezy pozostawi¢ mozliwos¢
na wyrazenie obaw i sugestii.

3. Szkolenia i wsparcie

Zorganizowanie szkolenia lub webinaru dla dostawcy i jego pracownikéw, opracowanie wytycznych w zakresie nowych
wymagan i standardéw pozwoli przygotowac i dostosowac dostawce do wprowadzanych wymagan.

4. Monitorowanie i audytowanie

5. Zachety i kary

Wprowadzenie systemu zachet i kar, ktéry bedzie nagradzat dostawcoéw za przestrzeganie standardow
| wymagan, a jednoczesnie karze za ich naruszenie.

6. Transparentnosc¢ i raportowanie

Nalezy poinformowa¢ dostawce o obowigzku wtasnej sprawozdawczosci, ktéra uwzgledni tancuch dostaw oraz
dziatalnos¢ dostawcy w zakresie kwestii ESG.

7% CSRinfo



5. Zagadnienia spoteczne - klienci
Zarzgdzanie wptywem na ludzi i ryzykiem w tym obszarze c.d.

73, CSRinfo
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7 zagadnien obszaru klienckiego wg ISO 26000

Obszary wdrazania zasad CSR wg ISO 26000

1. UCZCIWY

MARKETING,

INFORMACJE
1 UMOWY

5. OCHRONA
DANYCH
1 PRYWATNOSCI
KLIENTOW

2. OCHRONA
ZDROWIA |
BEZPIECZENSTWO

6. DOSTEP DO 3.
PODSTAWOWYCH ZROWNOWAZONA
USLUG KONSUMPCJA

4. OBSLUGA
7. EDUKACJA KLIENTA, WSPARCIE,
I SWIADOMOSC REKLAMACJE
KLIENTOW | ROZSTRZYGANIE
SPOROW

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie % CSRinfo



ESRS S4 - Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Wymagane jest wyjasnienie ogdlnego podejscia przyjetego przez jednostke w celu identyfikacji wszelkich istotnych faktycznych i
potencjalnych oddziatywan na dotkniete spotecznosci oraz zarzgdzania tym oddziatywaniami w odniesieniu do:

1. Prywatnos¢ 1. Zdrowie i bezpieczenstwo 1. Niedyskryminacja
2. Wolno$¢ wypowiedzi 2. Bezpieczeristwo osobiste i ochrona 2. Dostep do produktow i ustug
dzieci

3. Dostep do informacji wysokiej jakosci 3. Odpowiedzialne praktyki marketingowe

7% CSRinfo



Dostepnosc i prawa konsumenta

Obszar kliencki a prawa cztowieka

Ochojska nie weszta do pendolino. Chciata uzy¢ windy dla e
niepeilnosprawnych [WIDEO]

Dawid Serafin 16 lutego 2015 AKTUALIZACA: 16 lutego 2015 17:59
Najnowsze wiadomosc

Janina Ochojska nie weszla do pociggu pendolino. Chciala skorzystac z platformy dla oséb

niepelosprawnych. Obstuga pociggu odméwita jej uzycia. Zgodnie z procedurami PKP 097 gz:iiég‘;'o"ggzﬁi]; ?;[;11152
Intercity z platformy mogg korzystac tylko osoby na wozkach inwalidzkich. A Ochojska choé
niepelnosprawna, porusza sie jednak o kulach.

08:56 Krakoéw. PoZar warsztatu

Przewoznik nie wpuscit D
niewidomej z psem do busa.

Musi przeprosic¢ i wptaci¢ 5 tys. zt

pl. k | publikacja: 08.03.2016 | aktualizacja: 19:49 =]

Dostep do ustug
dla osob
Z niepetnosprawnoscia

Y BN INFO INFORMACJE RAPORTY MAGAZYN TWOJEINFO FOTO WID

m W strona giéwna P Informacje P Spoleczenstwo USD 3,94 T EUR4,3:
o

Nie wpuscit niewidomych z = uBGSTWO ENERGETYCZNE....
2 psem do restauracji w czasie SENIORZY......
ulewy. Nie musi przepraszac

75 CSRinfo
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PR a edukacja konsumentow

Zapobieganie zanieczyszczeniom - dobre praktyki

Snap Pack - czyli opakowanie, ktore jest
komunikatem dla konsumentow

1. zamiast folii uzywanej do owijania wielopakow piwa,
puszki sg sklejane za pomocg specjalnego kleju,

2. rozwigzanie zmniejsza zuzycie plastiku nawet o 76%.
Po petnym wprowadzeniu na rynek Snap Pack ma
zredukowac ilos¢ odpadow sztucznych na Swiecie o
ponad 1200 ton rocznie.

=1 0

”~
~

Firma wraz z partnerami pracuje nad innowacyjnymi,
zrownowazonymi opakowaniami - od 2015 r. nad
papierowg butelkg; w 2019 r. zaprezentowata prototypy
butelek z witdkna roslinnego.

a rlsly¢
 P—

PILSNEF

T 130
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6. Zagadnienia spoteczne - spotecznosci
Zarzgdzanie wptywem na ludzi i ryzykiem w tym obszarze c.d.

73, CSRinfo
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Zaangazowanhie i inwestycje spoteczne
Obszary dobrych praktyk CSR wg ISO 26000

1. Zaangazowanie
spoteczne

7. Inwestycje 2. Edukacja
spoteczne i kultura

3. Tworzenie
miejsc pracy
6. Zdrowie i rozwijanie
kompetencji

5. Tworzenie 4. Rozwoj
bogactwa i i dostep do
dochodow | technologii

7 CSRinfo
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ESRS S3 - Dotkniete spotecznosci

Wymagane jest rowniez wyjasnienie ogdlnego podejscia przyjetego przez jednostke w celu identyfikacji wszelkich istotnych
faktycznych i potencjalnych oddziatywan na dotkniete spotecznosci oraz zarzgadzania tym oddziatywaniami w odniesieniu do:

Praw gospodarczych, spotecznych Praw obywatelskich i Szczegblnych praw ludow
i kulturalnych spotecznosci np.: politycznych spotecznosci np.: rdzennych np.:
1. warunki mieszkaniowe 1. wolnos$¢ wypowiedzi 1. wczesniejsza, dobrowolna i Swiadoma
2. odpowiednia zywnos¢ 2. wolnos¢ zgromadzen zgoda
3. woda i warunki sanitarne, 3. oddziatywania na obroncoéw praw 2. samostanowienie,
4. oddziatywania na grunty i na cztowieka), 3. prawa kulturalne

bezpieczenstwo

7% CSRinfo



Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Przyktad - konkurs grantowy

Santander dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ 2015-2030

Pokaz nam
swoj cel, zatos
swoj projekt

& Santander

bank jaki chcesz

Konkurs grantowy Santander Bank Polska:
#fMamyWspolneCele

7% CSRinfo



Standardy & regulacje, ktére Ci pomoga

Wymienione w wiekszosci regulacji

Governance

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych

OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Business Conduct

Norma PN-ISO2600:2012

Wytyczne i standardy raportowania
niefinansowego + Dyrektywa NRFD

Wytyczne EBA, EIOPA, ESMA

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie

Social

Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw
cztowieka

Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji
Pracy (MOP)

8 podstawowych konwencji MOP
Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka

Dyrektywa CSDDD

Environmental

Taksonomia UE

Wytyczne TCFD

Wytyczne TNFD

Regulacje w ramach Green Deal
Prawo klimatyczne

SBTI

% CSRinfo



Narzedzia i pomocne zasoby

Jakie wsparcie mozesz sobie zapewnic?

O i

EJ\D POLSKA Norwa PUBLIKACJE
iMALIlA(IYJNY cS 03000 7 . . , _7
PN-1S0 26009 Jak zyskac na odpowiedzialnosci:

CSR w strategiach spotek gietdowych.
®CSRinfo [ZT https://www.csrinfo.org/category/publikacje-csrinfo/

@z
Wyt?lczne dotycza
Spotecznej odpow Jak zyskat . . .
P Forum Odpowiedzialnego Biznesu
CSR i . . .
i www.odpowiedzialnybiznes.pl

UN Global Goals 2030
https://sdgs.un.org

WEBINARY | VIDEO
Sprawdz CSRinfo na kanale Youtube!
https://www.youtube.com/CSRinfo

© Copyright by PKN, Warszawa 2012

Wszelkie prawa autorskie zastrzel
zwielokrotniana jakakolwiek techi

———

Przygotowane przez CSRinfo z myslg o Tobie % CSRinfo


https://www.csrinfo.org/category/publikacje-csrinfo/
http://www.odpowiedzialnybiznes.pl/
https://sdgs.un.org/
https://www.youtube.com/CSRinfo

Doswiadczenie CSRinfo w edukacji
| projektach doradczych

Edukacjg i raportowaniem w zakresie zrbwnowazonego biznesu, ESG zajmujemy sie od 2007 roku.

Uruchomilismy pierwsze w Polsce szkolenia dot. raportowania niefinansowego. Kazde szkolenie
przygotowujemy w oparciu o wtasne doswiadczenie projektowe. To oznacza dla Ciebie kompetencje

w tworzeniu i prowadzeniu szkolen.

73, CSRinfo
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Edukacja CSRinfo

UStUGlI
DODATKOWE

SZKOLENIA
OTWARTE

ESG i zréwnowazony rozwéj Szkolenia szyte na miare

w biznesie
Webinary ,,ESG w spétce”

Regulacje ESG
Voucher Open Pass 2 ESG

Strategia CSR/ESG. Budowa

i wdrozenie Pakiety szkolen

w promocyjnych cenach
Raportowanie ESG

ESG a greenwashing w biznesie

Program rozwoju kompetencji
ESG

https://www.csrinfo.org/

https://www.csrinfo.org/szkolenia/ https://esgwspolce.csrinfo.org/



https://www.csrinfo.org/szkolenia/
https://csrinfo.akademia.onl/
https://www.csrinfo.org/
https://esgwspolce.csrinfo.org/

Platforma szkolen online CSRinfo

https://csrinfo.akademia.onl/

tatwy i szybki dostep do aktualnej wiedzy

na tematy ESG i zrownowazonego rozwoju.

Materiaty edukacyjne przygotowane przez
najlepszych ekspertow.

Stale rozwijany katalog szkolen w zakresie ESG.

Szybkie podpowiedzi i inspiracje, jak sprosta¢
najbardziej charakterystycznym wyzwaniom

i obowigzkom raportowania ESG, jak uporzgdkowaé
jego procesy.

tatwy dostep do wiedzy na kazdym urzadzeniu.

Krétkie moduty wiedzy zapewniajace
systematycznosc i skutecznos¢ nauki.

Sprawdz bezptatne materiaty i wersje demonstracyjne:
https://csrinfo.akademia.onl/

7, CSRirfo

j &

Mistrzowski Raport ESG - 6. €
Pliki do pobrania

5 Karta Pracy

. Material do pobrania
PDF

Zrodta dot. statystyk i

Niezbednik 5% _podio £

Niezbednik vczestniczki/ka MODUL | - Organizacja MODUL 2 - Regulacje

T


https://csrinfo.akademia.onl/
https://csrinfo.akademia.onl/

Klienci o naszych szkoleniach

"Warsztat przydatny dla firm, ktére juz rozpoczety @
dziatania w kierunku CSR", "dziekuje za tworcze
motywowanie"

"Mita atmosfera i profesjonalizm"

~Bardzo precyzyjnie przekazana wiedza

"Duzo praktycznych przyktadow, w ogdle super:)" przez prowadzacq”

"Profesjonalnie, duzo praktycznej wiedzy, bardzo

) »Rozwija innowacyjne narzedzia dla firm"
mifa atmosfera, J 7] e f

~Bardzo dobrze przygotowana czesc @

merytoryczna. Ciekawe przyktady” Duzaiie e g oy ch

"Prowadzqce sq praktykami i znajg swiatowe
trendy”

~Doskonale merytorycznie przygotowane, @
ciekawe przyktady"

{ {

T ! |
*f ) *f |

1 {

{ {




Nagrodzone raporty ESG przez ostatnie lata

Przyktady efektdéw przygotowanych przez Nas catych raportéw

2023 2019
- Nagroda specjalna za najlepszy raport ZR "The Best Annual Report, IRiP - Nagroda gtéwna - Santander Bank Polska
- Grupa LPP - Najlepszy Zintegrowany Raport - Grupa LPP
- Wyréznienie za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci - Grupa LPP - Nagroda Gieldy Papieréw Wartosciowych - Grupa LPP

- Wyréznienie dziennikarzy - Grupa LPP

2022

Konkurs Raporty Zré6wnowazonego Rozwoju 2022

2017

- Nagroda gtéwna - Santander Bank Polska S.A. - Najlepszy Raport 2017 - Cemex

- Nagroda gtéwna w kategorii Debiut - Arctic Paper S.A. - Nagroda Ministra Rozwoju i Finanséw 2017 - Cemex
- Nagroda Gietdy Papieréw Wartosciowych - BNP Paribas Bank Polska - Wyréznienie w kategorii Nagroda Jury Dziennikarzy:
Najlepszy Raport (2. miejsce) 2017 - Cemex
2021 - Najlepszy Raport - nagroda internautow - BZWBK/Santander
- Nagroda za najlepszy debiut - GTC - Nagroda Dziennikarzy: Najlepszy Raport - BZWBK/Santander

- Wyréznienie - BZWBK/Santander
2020 - Wyréznienie Dziennikarzy - Lafarge
- Najlepszy Zintegrowany Raport - Grupa LPP
- Najlepszy raport spoteczny - Santander Bank Polska 2011-2016
- Nagroda Gietdy Papieréw Wartosciowych - BNP Paribas Bank Polska

. . . - 6 nagrod: Nagrody Gtéwne i Wyrdznienia dla opracowanych przez nas
- Nagroda za najlepszy debiut - BNP Paribas Bank Polska raportow



Zapraszamy do kontaktu

Mateusz Sledz
Menedzer ds. sprzedazy

Paulina Pietrzak-Gerchant
Menedzerka obszaru edukacji

Kontakt - projekty doradcze dot. raportowania ESG

Kontakt
@ 600 534 785 @ 539 622 796

ing
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https://www.linkedin.com/company/csrinfo/?originalSubdomain=pl
https://www.linkedin.com/company/csrinfo/?originalSubdomain=pl
mailto:szkolenia@csrinfo.org
mailto:oferty@csrinfo.org

Sprawdz gdzie jesteSmy

0 ®
o ®
in’ ®

CSRinfo jest pionierem ustug edukacyjnych i doradczych w Polsce zakresie ESG i CSR. Dziatamy od 2007 roku. Pomagamy duzym i notowanym spétkom osiggng¢
standardy ESG i zrbwnowazonego rozwoju a wraz z nimi sukces biznesowy.
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http://www.facebook.com/CSRinfo
http://www.youtube.com/CSRinfo
http://www.linkedin.com/CSRinfo
http://www.csrinfo.org/
http://www.rejestrraportow.pl/
http://www.esgwspolce.csrinfo.org/
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